
1 
 

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

Широкинская средняя общеобразовательная школа 

 

(МОУ Широкинская СОШ) 

 

СОГЛАСОВАНА 

Председатель Комитета образования 

Администрации Муниципального района 

«Газимуро-Заводский район» 

20.12.2024г 

          УТВЕРЖДЕНА 

          приказом директора 

 

           от 20.12.2024г № 86 

 

СОГЛАСОВАНА 

Педагогическим советом 

(протокол №2 от 20.12.2024) 

 

 

 

 

Программа развития 

МОУ Широкинская СОШ 

на 2025–2027 годы 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п.Новоширокинский, 2024г



2 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение 

Широкинская средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1.Конституция РФ (ст. 43, 44); 

2.Закон  «Об образовании в РФ» (29.12.2012 г. № 273-ФЗ). 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр- 827. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 №678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

9. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования» (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64100) 

10.Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

569 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 
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государственный образовательный стандарт начального общего 

образования” (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69676) 

11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования» (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64101) 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

№ 568 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования” (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69675) 

13. Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» (Зарегистрирован 07. 06. 

201г. № 24480) 

14.Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 “О внесении изменений в федеральный 

государственный  образовательный  стандарт  среднего  

общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413” (Зарегистрирован 12.09.2022 № 70034) 

15. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229) 

16. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023) 

17. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74228) 

18.Устав муниципального общеобразовательного учреждения 

Широкинская средняя общеобразовательная школа (от 05.02.24г. 

№ 61). 
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19.Образовательная  программа НОО Муниципального 

общеобразовательного учреждения  Широкинская  средняя 

общеобразовательная школа; 

20.Образовательная  программа ООО Муниципального 

общеобразовательного учреждения  Широкинская  средняя 

общеобразовательная школа; 

21.Образовательная  программа СОО Муниципального 

общеобразовательного учреждения  Широкинская  средняя 

общеобразовательная школа. 

Цель  

Развитие мотивации педагогических работников к 

профессиональной деятельности; обеспечение равных 

возможностей для всех и совершенствование механизмов 

профессиональной ориентации обучающихся через создание 

современных условий организации образовательной деятельности 

в МОУ Широкинская СОШ 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающее своевременную методическую подготовку с це-

лью достижения планируемых образовательных результатов. 

2. Модернизация методической деятельности в области развития 

компетенций педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ. 

3. Разработка и реализация программы профессиональной подго-

товки по профессиям рабочих и должностям служащих 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.Проведён управленческий анализ результатов самодиагностики. 

2.Спроектированы условия, подтверждающие уровень 

соответствия школы модели «Школа МинПросвещения России». 

3.Разработаны проекты, которые позволят школе перейти на бо-

лее высокий уровень развития, соответствующий требованиям 

ФГОС.  

Сведения о разработчиках Коллектив педагогов МОУ Широкинская СОШ 

Период реализации 2025 – 2027 годы 
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Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024 года – январь 

2025 года) 

1. Подготовка локальных актов ОО: 

- Приказ о создании Программы развития в новой редакции; 

- Приказ об утверждении Программы развития; 

 - Приказ о назначении ответственных за реализацию Программы 

развития; 

- Приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

Программы развития. 

 

2.Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности ОО:  

 - официальный сайт ОО; 

- родительские собрания. 

II этап – реализация (с 

февраля 2025г-2026 год) 

Реализация проектов 

III этап – обобщающий  

(2027 год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития, контроль 

осуществляется администрацией школы (директором, 

заместителями директора по УВР, ВР). 

Корректировка Программы развития осуществляется педагогиче-

ским советом школы. 

Результаты контроля и реализации Программы развития пред-

ставляются ежегодно на заседании педагогического совета 

школы, включаются в ежегодный отчет по самообследованию и 

публикуются на сайте МОУ Широкинская СОШ. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение Широкинская 

средняя общеобразовательная школа (МОУ Широкинская СОШ) 

2. Дату создания: 1989 год 

3. ИНН: 77504001486 

4. Информация об учредителе: Администрация Газимуро-Заводского 

муниципального округа 

5. Сведения о лицензии: Серия 75Л02 №0001467, выдана 21.05.2019г. 

Приложение к лицензии: Серия 75II02 №0001718 от 21.05.2019г. 

6. Информация о месте нахождения: 

Юридический адрес: Забайкальский край, Газимуро-Заводский район, 

п.Новоширокинский, д.35 

Фактический адрес: Забайкальский край, Газимуро-Заводский район, 

п.Новоширокинский, д.35 

 7. Контакты: телефон - 83024723162, адрес электронной почты: alyona-

kurochkina@yandex.ru, адрес официального сайта в сети «Интернет»: 

https://shs_shir_gazz.zabedu.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО – 91 

ООО – 94 

СОО – 15 

Количество детей с ОВЗ: 20 

Детей-инвалиды: 3 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления состоит из 4 уровней. Для членов каждого уровня 

управления разработаны функциональные обязанности, что обеспечи-

вает четкость и слаженность в управлении развития и деятельности об-

разовательной организации. 

I уровень: директор - главное административное лицо, воплощающее 

единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что де-

лается в образовательной организации всеми субъектами управления. К 

этому же уровню отнесены: 

- общее собрание трудового коллектива, 

- педагогический совет, 

- совет старшеклассников.  

Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство 

управляющей системы в целом, определяют стратегическое 

направление развития образовательной организации, всех её 

подразделений. 

II уровень: заместитель директора по УВР; заместитель директора по ВР; 

заведующий хозяйством. 

Каждый член администрации интегрирует определенное направление, 

согласно своему административному статусу. 

III уровень: методические объединения (МО). Они проводят анализ 

результатов образовательной деятельности, выдвигают предложения по 

улучшению процесса образования. 

IV уровень: обучающиеся, родители. Развитие самоуправления на этом 

уровне обеспечивает реализацию принципа демократизации. 

https://shs_shir_gazz.zabedu.ru/
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Участие детей в управляющей системе формирует их организаторские 

способности и деловые качества. 

В целях привлечения родительской общественности к активному уча-

стию в жизни школы, укрепления связей между школой и семьей, реа-

лизации прав родителей на участие в управлении школой, в школе 

функционирует родительский комитет, действующий на основании По-

ложения о родительском комитете. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: 

- начальное общее образование; 

- основное общее образование; 

- среднее общее образование. 

Программы внеурочной деятельности: 

- «Разговоры о важном»; 

- «Россия- мои горизонты»; 

-  «Орлята России». 

Программы дополнительного образования: 

- «Творческая мастерская»; 

-  «Шаг в будущее»; 

-  «Гимнастика»; 

- «Экспериментариум»; 

- Изостудия  «Радуга»; 

-  «Основы робототехники»; 

-  «Белая ладья»; 

-  «Театр+»; 

-  «Волейбол»; 

-  «Отчий дом»; 

-  «Медиатворчество»; 

-  «Баскетбол». 

Элективные курсы: 

-по функциональной грамотности «Читаем, считаем, наблюдаем»; 

- «Финансовая грамотность»; 

- «Вероятность и статистика»; 

- «Забайкаловедение (Литература Забайкалья)»; 

- «Решение сложных задач по обществознанию»; 

- «Решение задач по математики»; 

- «Решение сложных биологических задач»; 
 

Используемые образовательные технологии: игровая; технология 

формирования критического мышления; проектная; технология 

проблемного обучения; технология смыслового чтения; технология 

формирующего оценивания; технология креативного мышления; 

информационно- коммуникативные технологии; технология уровневой 

дифференциации; технология развивающего обучения; технология 

деятельностного метода обучения; технология «Портфолио» 

 

Материально-технические условия 

Кабинеты: начальных классов – 5, иностранного языка – 

2, информатики (ЦОС) — 1, математики — 1, литературы – 1, истории 

— 1, ОБЖ — 1, химии — 1, физики – 1, ИЗО — 1,  географии -

1,спортивный зал – 2;  2 кабинета Центра цифрового и гуманитарного 

профилей «Точка роста»; кабинет педагога-психолога; библиотека; 

столовая. 

Оснащённость мебелью составляет 100%, в каждом кабинете имеется 
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ноутбук, мультимедийные проектор и экран, выход в интернет. 

Кабинеты Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» 

оснащены специализированным оборудованием, библиотека 

ноутбуками, ПК, МФУ. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: ФГИС 

«Моя школа»; ГИС «Сетевой город. Образование». 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: 1 смена, дней в учебной неделе – 5. Календарный 

учебный график строится с учетом учебных недель и четвертей, 

предусматривает перерывы на каникулы и праздничные дни, ГИА. В 

него включены не только аудиторные занятия, но и практики, 

лабораторные работы, самостоятельная работа и другие формы 

обучения. Включает 34 учебные недели (в 1 классах 33 учебные 

недели за счет дополнительных недельных каникул в феврале; в 9 и 11 

– также 33 за счёт ГИА). В 10 классе предусмотрены 10-ти дневные во-

енные сборы для юношей. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников: 30 

Количество педагогических работников - 18  

Количество учителей: 15 

Количество специалистов: 3 (педагог-психолог, педагог-библиотекарь, 

педагог-организатор). 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 2 (Почётный 

работник народного просвещения, Почётный работник образования) 

Доля работников с высшим образованием – 76%;  

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию: 22% 

Количество учителей - выпускников школы – педагогов ОО: 8 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся.  

Статистические сведения: 

- многодетные семьи - 22%; 
- неполные семьи - 25%; 

- дети из малоимущих семей -3%; 
- дети ГУСО НРСЦ «Семья» - 3%; 
- опекаемые дети - 3%; 
- дети с ОВЗ -10% (из них дети инвалиды -1%); 

- дети, состоящие на учётах: 

 ВШК - 2%; 

 ПДН - 1%; 
 КДН - 1%. 
Макросреду, или макроокружение, представляют различные 

организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать 

модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся МДОУ 

Широкинский детский сад (осуществляется сетевое взаимодействие), 

библиотека сп «Новоширокинское», Дом культуры;  на территории 

поселения расположен ФАП; в здании  школы размещается ГУСО 

НСРЦ  «Семья». В 5-ти км от посёлка функционирует АО «Ново-

Широкинский рудник», позволяющий успешно реализовывать 

профориентационное направление Программы воспитания. 

Сотрудничество с МУДО ДЮСШ (с.Газимурский Завод) обеспечивает 

возможность получения дополнительного образования, реализации 
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индивидуально-дифференцированного подхода к развитию детей, 

удовлетворению потребности детей в двигательной активности (через 

посещение обучающимися различных спортивных секций). 

Школа входит в состав Регионального отделения Общероссийского 

общественно-государственного движения детей и молодежи 

«ДВИЖЕНИЕ ПЕРВЫХ» Забайкальского края. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2022 год 

• Сертификат за участие в международном игровой конкурсе по 

естествознанию «Человек и природа»; 

• Сертификат за участие в международном игровом конкурсе по 

литературе «Пегас»; 

• Сертификат за участие в международном игровом конкурсе по 

истории мировой культуры «Золотое руно»; 

• Диплом за занятое I место в первых районных соревнованиях по 

шахматам; 

• Грамота за занятое I место в муниципальном конкурсе по 

робототехнике; 

• Диплом I степени за лучшую творческую работу, представленную на 

VI краевой смотр-конкурс стенгазет «Этих дней не смолкнет слава»; 

• Благодарственное письмо за участие и реализации проекта «500+»; 

• Благодарственное письмо за творческий подход к организации и 

проведению августовской педагогической конференции работников 

образования Газимуро-Заводского района; 

• Диплом за занятое I место в районном детском фестивале «Песня – 

спутница солдата», посвященного Победе в Великой Отечественной 

войне 1941-1945; 

• Диплом победителя за участие в муниципальном конкурсе на лучшее 

внутреннее и внешнее оформление зданий образовательных 

организации, посвященному празднованию 77-й годовщины Победы 

в ВОВ 1941-1945; 

• Грамота за занятое I место в районном фестивале школьных команд 

КВН «Не скоро сказка сказывается…»; 

• Грамота за занятое II место в конкурсе «Панорама воспитательной 

системы». 
2023 год 

• Сертификат за участие в международном игровом конкурсе по 

истории мировой культуры «Золотое руно»; 

• Грамота за занятое I место в 22 районной Спартакиаде допризывной 

молодежи посвященной памяти воина интернационалиста 

Овчинникова О.П.; 

• Диплом за занятое II место в районном детском фестивале «Песня-

спутница солдата», посвящённого Победе в ВОВ 1941-1945; 

• Диплом за занятое I место в сетевом образовательном событии 

«Кибергигиена в сети», проходившего в рамках Краевой социально-

психологической акции «Территория безопасности»; 

• Благодарственное письмо  в номинации «Работники образования» на 

празднике День села «190 лет с.Широкая и 50 лет 

п.Новоширокинский»; 

• Грамота за занятое 3 место в номинации «Лучший цветник 

организации» на празднике День села «190 лет с.Широкая и 50 лет 

п.Новоширокинский». 
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2024 год 

 

• Грамота за занятое 1 место в Турнире по Русской лапте «Спорт 

Быстрых» (муниципальный уровень); 

• Грамота за занятое 1 место в соревнованиях по баскетболу (девушки), 

2 место (юноши); 

• Грамота за занятое 3 место в Районной Спартакиаде школьников по 

волейболу (юноши), 2 место (девушки); 

• Грамоты за занятое 1 место в Муниципальном этапе игры Зарница 2.0 

(старшая и младшая группы); 

• Грамота за занятое 2 место в соревнованиях по волейболу за кубок 

Победы; 

• Грамота за занятое 2 место в соревнованиях по мини-футболу; 

• Диплом за занятое 2 место в районном фестивале «Песня -спутница 

солдата»; 

• Участие во всероссийском проекте «Движение первых»; 

• Грамота за 2 место в муниципальном конкурсе «Битва хоров»; 

• Грамота за 2 место в муниципальном конкурсе по сказкам Пушкина  

«Сказка о Попе и его работнике Балде»; 

• Грамота за занятые 1 место в Районной Спартакиаде школьников по 

волейболу (юноши), 1 место (девушки). 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятель-

ности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реали-

зации проектной 

и/или исследова-

тельской деятельно-

сти 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профи-

лей обучения, предо-

ставление обучаю-

щимся возможности 

формирования инди-

видуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  и не-

скольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам (1‒

11 классы) (критиче-

ский показатель) 

100% учителей ис-

пользуют про-

граммы учебных 

предметов, содержа-

ние и планируемые 

результаты которых 

не ниже соответ-

ствующих содержа-

ния и планируемых 

результатов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
федеральных рабо-

чих программ учеб-

ных предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учеб-

ными пособиями, в 

том числе специаль-

ными учебниками и 

учебными пособи-

ями для обучаю-

щихся с ОВЗ 

Не обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме  

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
Привлечение 

внебюджет-

ных фондов 

(грантов, ин-

вестиций). 

5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федераль-

ного перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изуче-

ние отдельных пред-

метов 

Углубленное изуче-

ние одного или бо-

лее предметов реа-

лизуется не менее 

чем в одном классе 

одной из параллелей 

со 2 по 9 класс  

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

7 Реализация и соблю-

дение требований 

локального акта, ре-

гламентирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность теку-

щего контроля успе-

ваемости и проме-

жуточной аттеста-

ции обучающихся 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

требования локаль-

ного акта, регламен-

тирующего формы, 

порядок, периодич-

ность текущего кон-

троля успеваемости 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
(критический пока-

затель) 
и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся 
8 Реализация и соблю-

дение требований 

локального акта, ре-

гламентирующего 

внутреннюю си-

стему оценки каче-

ства образования 

(критический пока-

затель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды 

школы соблюдают 

требования локаль-

ного акта, регламен-

тирующего внутрен-

нюю систему 

оценки качества об-

разования 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков 

проведения феде-

ральных и регио-

нальных (при нали-

чии) оценочных про-

цедур (сводный гра-

фик оценочных про-

цедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

10 Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль За 

особые успехи в уче-

нии (I и (или) II сте-

пени) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, по-

лучивших медаль 

«За особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
11 Образовательная ор-

ганизация не входит 

в перечень образова-

тельных организа-

ций с признаками 

необъективных ре-

зультатов 

образовательная ор-

ганизация  не вхо-

дит в перечень обра-

зовательных органи-

заций с признаками 

необъективных ре-

зультатов по итогам 

двух предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших атте-

статы об основном 

общем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Наличие выпускни-

ков 9 класса, не по-

лучивших аттестаты 

об основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

Недостаточная работа по мо-

тивации обучающихся к 

успешному завершению ос-

новного общего образования 

и получению аттестата об ос-

новном общем образовании. 

• Обеспече-

ние каче-

ства обра-

зователь-

ной дея-

тельности 

на учеб-

ных и 

внеучеб-

ных заня-

тиях, вне-

урочной 

деятельно-

сти. 
• Использо-

вание 

форм, тех-

нологий 

дифферен-

циации, 

индивиду-

ализации, 

профили-

зации в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
образова-

тельной 

деятельно-

сти. 
• Обеспече-

ние психо-

лого-педа-

гогиче-

ского со-

провожде-

ния обуча-

ющихся в 

соответ-

ствии с 

возраст-

ными, ин-

дивидуаль-

ными осо-

бенно-

стями и 

особыми 

образова-

тельными 

потребно-

стями. 
• Проведе-

ние разъ-

яснитель-

ной ра-

боты с 

обучающи-

мися и их 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
родите-

лями по 

актуально-

сти успеш-

ного завер-

шения ос-

новного 

общего об-

разования 

и получе-

ния атте-

стата об 

основном 

общем об-

разовании. 
13 Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 

класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании  

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятель-

ности, в том числе 

курса Разговоры о 

важном (критиче-

ский показатель) 

Обучающимся обес-

печено 10 часов 

еженедельных заня-

тий внеурочной дея-

тельностью 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
15 Участие обучаю-

щихся во Всероссий-

ской олимпиаде 

школьников 

Участие в регио-

нальном этапе  
2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание 

системы 

работы с 

одарен-

ными 

детьми, 

включаю-

щую выяв-

ление, 

поддержку 

и сопро-

вождение, 

развитие 

интеллек-

туальной  

одаренно-

сти. 
• Повыше-

ние моти-

вации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении. 
• Обеспече-

ние разра-

ботки про-

грамм под-

готовки 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении на 

всех уров-

нях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
• Организа-

ция систе-

матиче-

ской под-

готовки 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении на 

всех уров-

нях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
• Обеспече-

ние моти-

вации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
участию в 

школьном 

туре 

ВСОШ. 
• Анализ ре-

зультатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнози-

рование 

результа-

тов  муни-

ципаль-

ного /реги-

онального/ 

заключи-

тельного 

этапа. 
• Создание 

системы 

мер мо-

рального и 

материаль-

ного сти-

мулирова-

ния педа-

гогических 

работни-

ков, обес-

печиваю-

щих уча-

стие 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
обучаю-

щихся в 

олимпиад-

ном дви-

жении. 
• Создание 

системы 

мер мо-

рального и 

материаль-

ного сти-

мулирова-

ния обуча-

ющихся,  в 

участвую-

щих в 

олимпиад-

ном дви-

жении. 
16 Наличие победите-

лей и призеров эта-

пов Всероссийской 

олимпиады школь-

ников 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров регионального 

этапа Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание 

системы 

работы с 

одарен-

ными 

детьми, 

включаю-

щую выяв-

ление, 

поддержку 

и сопро-

вождение, 

развитие 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
интеллек-

туальной  

одаренно-

сти. 
• Повыше-

ние моти-

вации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении. 
• Обеспече-

ние разра-

ботки про-

грамм под-

готовки 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении на 

всех уров-

нях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
• Организа-

ция 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
системати-

ческой 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном дви-

жении на 

всех уров-

нях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
• Обеспече-

ние моти-

вации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 

участию в 

школьном 

туре 

ВСОШ. 
• Анализ ре-

зультатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, 

прогнози-

рование 

результа-

тов  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
муници-

пального 

/регио-

нального/ 

заключи-

тельного 

этапа. 
• Создание 

системы 

мер мо-

рального и 

материаль-

ного сти-

мулирова-

ния педа-

гогических 

работни-

ков, обес-

печиваю-

щих уча-

стие обу-

чающихся 

в олим-

пиадном 

движении. 
• Создание 

системы 

мер мо-

рального и 

материаль-

ного сти-

мулирова-

ния 



24 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
обучаю-

щихся,  в 

участвую-

щих в 

олимпиад-

ном дви-

жении. 
17 Сетевая форма реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм (наличие до-

говора(-ов) о сете-

вой форме реализа-

ции общеобразова-

тельных про-

грамм;наличие об-

щеобразовательных 

программ, реализуе-

мых в сетевой 

форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образова-

тельных программ. 

• Организа-

ция взаи-

модей-

ствия с 

предприя-

тиями для 

использо-

вания ре-

сурсов 

професси-

онально-

производ-

ственной 

среды с 

целью про-

фессио-

нального 

определе-

ния, осо-

знанного 

выбора 

обучающи-

мися обра-

зова-

тельно-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
професси-

ональных 

маршру-

тов, готов-

ности к 

дальней-

шему обу-

чению и 

успешной 

социализа-

ции. 
• Привлече-

ние парт-

неров для 

организа-

ции обра-

зователь-

ной дея-

тельности, 

использо-

вание но-

вых фор-

матов вза-

имодей-

ствия с об-

щеобразо-

ватель-

ными ор-

ганизаци-

ями, орга-

низациями 

высшего и 

среднего 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
професси-

онального 

образова-

ния для 

привлече-

ния недо-

стающих 

образова-

тельных 

ресурсов с 

целью реа-

лизации 

ключевых 

образова-

тельных 

задач; за-

ключение 

договора(-

ов) о сете-

вой форме 

реализа-

ции обще-

образова-

тельных 

программ. 
• Организа-

ция и ко-

ординация 

социаль-

ного парт-

нерства с 

местным и 

бизнес-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
сообще-

ствами, ор-

ганизаци-

ями куль-

туры, до-

суга и 

спорта, 

другими 

образова-

тельными 

организа-

циями по 

реализа-

ции обра-

зователь-

ных и до-

сугово-раз-

вивающих 

программ, 

мероприя-

тий и со-

бытий. 
18 Реализация про-

граммы (плана) ме-

роприятий по обес-

печению доступно-

сти и качества обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (или раз-

вития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в тече-

ние 2 и более лет 
3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
19 Разработанность ло-

кальных актов (да-

лее ‒ ЛА) в части ор-

ганизации образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе 

посредством органи-

зации инклюзивного 

образования 

Разработаны отдель-

ные ЛА, или есть 

указание в общих 

ЛА на особенности 

организации образо-

вания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью по всем вопро-

сам 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспече-

ние оказания психо-

лого-педагогической 

и технической по-

мощи обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено ча-

стично 
1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие специалистов по 

оказанию психолого-педаго-

гической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специ-

алистов (психологов, педаго-

гов-логопедов, дефектологов 

и т.д.). 

• Взаимо-

действие 

(в том 

числе с ис-

пользова-

нием ди-

станцион-

ных обра-

зователь-

ных техно-

логий) с 

ресурс-

ными цен-

трами 

(психоло-

гические 

центры, 

центры со-

циальной 

помощи 

семьям и 

детям, 

психолого-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
медико-со-

циального 

сопровож-

дения, об-

разова-

тельные 

учрежде-

ния, реа-

лизующие 

АООП, 

правоохра-

нительные 

органы 

(КДН, 

ПДН), ор-

ганы здра-

воохране-

ния, соци-

альной за-

щиты, 

опеки и 

попечи-

тельства и 

др.). 
• Привлече-

ние узких 

специали-

стов из 

других об-

разова-

тельных 

организа-

ций. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
21 Программно-мето-

дическое обеспече-

ние обучения и вос-

питания по феде-

ральным адаптиро-

ванным образова-

тельным програм-

мам 

Разработаны адап-

тированные основ-

ные общеобразова-

тельные программы 

и адаптированные 

дополнительные об-

щеобразовательные 

программы 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об орга-

низации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной информа-

ции, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на официаль-

ном сайте общеоб-

разовательной орга-

низации с регулярно 

обновляемой ин-

формацией 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным об-

разовательным про-

граммам (в соответ-

ствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-педагогиче-

ской комиссией ва-

риантами 

Не обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме   

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Привлечение 

внебюджет-

ных источни-

ков ввиду не-

достаточного 

финансиро-

вания 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
адаптированных об-

разовательных про-

грамм) 
24 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) инди-

видуального и кол-

лективного пользо-

вания 

оснащены ТСО от-

дельные рабочие 

места для обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью   

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Привлечение 

внебюджет-

ных источни-

ков ввиду не-

достаточного 

финансиро-

вания 

25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных об-

разовательных тех-

нологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий 

для профессиональ-

ного развития и со-

вершенствования 

профессиональных 

компетенций педаго-

гических работников 

в части обучения и 

воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

100% педагогиче-

ских работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
инклюзивного обра-

зования (за три по-

следних года) 
27 Трансляция опыта 

образовательной ор-

ганизации в вопро-

сах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе посред-

ством организации 

инклюзивного обра-

зования, на семина-

рах, тренингах, кон-

ференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится эпизо-

дически (отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспече-

ние совер-

шенство-

вания про-

фессио-

нальных 

компетен-

ций и по-

следую-

щих дей-

ствий по 

трансля-

ция опыта 

образова-

тельной 

организа-

ции в во-

просах об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью. 
• Организа-

ция мето-

дического 

сопровож-

дения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
педагоги-

ческих ра-

ботников, 

готовых к 

трансля-

ции опыта 

образова-

тельной 

организа-

ции в во-

просах об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью на се-

минарах, 

тренингах, 

конферен-

циях и 

иных ме-

роприя-

тиях. 
• Организа-

ция си-

стемной 

деятельно-

сти по  

обеспече-

нию до-

стижения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
показате-

лей, позво-

ляющих 

трансля-

цию эф-

фектив-

ного опыта 

образова-

тельной 

организа-

ции в во-

просах об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью: - со-

здание 

банка ме-

тодов, при-

емов, тех-

нологий, 

обеспечи-

вающих 

успеш-

ность обу-

чающихся 

с ОВЗ, с 

инвалид-

ностью;   - 

создание 

системы 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
тренинго-

вых мер по 

подготовке 

к трансля-

ции опыта 

образова-

тельной 

организа-

ции в во-

просах об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью:  - ор-

ганизация 

обмена 

опытом с 

педагоги-

ческими 

работни-

ками дру-

гих обра-

зователь-

ных орга-

низаций по 

организа-

ционно-

методиче-

ским фор-

мам обуче-

ния детей 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
с ОВЗ, с 

инвалид-

ностью; - 

организа-

ция уча-

стия педа-

гогических 

работни-

ков во 

внутриш-

кольных 

обучаю-

щих меро-

приятиях 

по обсуж-

дению во-

просов 

обучения и 

воспита-

ния  обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с ин-

валидно-

стью - на 

семинарах, 

тренингах, 

конферен-

циях и др. 

- проведе-

ние меж-

школьных 

педагоги-

ческих 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
советов, 

методиче-

ских меро-

приятий; - 

участие в 

муници-

паль-

ных/крае-

вых/феде-

ральных 

методиче-

ских собы-

тиях. 
28 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием обучаю-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

29 Организация просве-

тительской деятель-

ности, направленной 

на формирование 

здорового образа 

жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), про-

филактика табакоку-

рения, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств. 

(критический пока-

затель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию и 

профилактике вред-

ных привычек 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
30 Количество школь-

ных просветитель-

ских мероприятий 

по ЗОЖ, по профи-

лактике курения та-

бака, употребления 

алкоголя и наркоти-

ческих средств 

Более 5 мероприя-

тий за учебный год 
3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

31 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоро-

вьесбережения и ее 

полноценная реали-

зация 

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

32 Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для заня-

тий физической 

культурой и спор-

том, в том числе, до-

ступной населению 

(в том числе на ос-

нове договоров сете-

вого взаимодей-

ствия) 

Да 1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация де-

ятельности школь-

ных спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организа-

ция дея-

тельности 

по прове-

дению ме-

роприятий, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
стимули-

рующих 

спортив-

ные дости-

жения обу-

чающихся, 

интерес к 

физкуль-

турно-

спортив-

ной дея-

тельности. 
• Проведе-

ние разъ-

яснитель-

ной ра-

боты с ро-

дителями 

(закон-

ными 

представи-

телями) и 

обучающи-

мися по 

привлече-

нию к по-

сещению 

занятий 

физиче-

ской куль-

турой и 

спортом, в 

том числе 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
посеще-

нию спор-

тивных 

секций, 

школьных 

спортив-

ных клу-

бов. 
34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в об-

ласти физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно посещаю-

щих занятия 

От 20% до 29% обу-

чающихся посто-

янно посещают за-

нятия 

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-спор-

тивных мероприя-

тиях (в том числе во 

Всероссийских 

спортивных сорев-

нованиях школьни-

ков Президентские 

состязания и Все-

российских спортив-

ных играх школьни-

ков Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских со-

ревнованиях и спар-

такиадах 

Участие обучаю-

щихся в спортивных 

мероприятиях на ре-

гиональном и (или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
Специальной олим-

пиады России, Все-

российских соревно-

ваниях и спартакиа-

дах Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с интеллектуаль-

ными нарушениями) 
36 Наличие победите-

лей и призеров спор-

тивных соревнова-

ний (в том числе во 

Всероссийских 

спортивных сорев-

нованиях школьни-

ков Президентские 

состязания и Все-

российских спортив-

ных играх школьни-

ков Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских со-

ревнованиях и спар-

такиадах Специаль-

ной олимпиады Рос-

сии, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Все-

российской федера-

ции спорта лиц с ин-

теллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров на муниципаль-

ном уровне 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной кате-

гории на 1 сентября 

отчетного года 

Менее 10% обучаю-

щихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удостове-

рением 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведе-

ние мони-

торинга 

участия 

обучаю-

щихся во 

Всерос-

сийском 

физкуль-

турно-

спортив-

ном ком-

плексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
• Разработка 

системы 

мотивиро-

вания/сти-

мулирова-

ния обуча-

ющихся к 

участию 

во Всерос-

сийском 

физкуль-

турно-

спортив-

ном ком-

плексе 

«Готов к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
труду и 

обороне». 
Учителя не владеют техноло-

гией формирования и разви-

тия умений и навыков, необ-

ходимых для участия во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 

• Обеспече-

ние обуче-

ния педа-

гогов по 

вопросам 

формиро-

вания и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходи-

мых для 

участия во 

Всерос-

сийском 

физкуль-

турно-

спортив-

ном ком-

плексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 
38 Наличие в организа-

ции отдельного ка-

бинета учителя-ло-

гопеда и (или) учи-

теля-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-де-

фектолога оборудо-

ванных зон (помеще-

ний) для проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-разви-

вающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных допол-

нительным образо-

ванием в общей чис-

ленности обучаю-

щихся(критический 

показатель) 

77% и более обуча-

ющихся 
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

41 Реализация дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм 

Программы разра-

ботаны и реализу-

ются по 4-5 направ-

ленностям   

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ. 

• Проведе-

ние мони-

торинга 

ресурсов 

внешней 

среды для 

реализа-

ции про-

грамм до-

полнитель-

ного обра-

зования. 
• Заключе-

ние дого-

воров о 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
реализа-

ции про-

грамм до-

полнитель-

ного обра-

зования в 

сетевой 

форме. 
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Кадровый дефицит специа-

листов по дополнительному 

образованию детей.   

• Организа-

ция обуче-

ния педа-

гогических 

работни-

ков, про-

фессио-

нальной 

переподго-

товки кад-

ров. 
• Организа-

ция мето-

дического 

сопровож-

дения реа-

лизации 

программ 

дополни-

тельного 

образова-

ния. 
• Устране-

ние кадро-

вого дефи-

цита за 

счет свое-

времен-

ного выяв-

ления кад-

ровых по-

требно-

стей; раз-

вития кад-

рового по-

тенциала; 
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осуществ-

ления про-

фессио-

нальной 

переподго-

товки по 

образова-

тельным 

програм-

мам педа-

гогической 

направлен-

ности; 

привлече-

ния моло-

дых специ-

алистов 

дополни-

тельного 

образова-

ния, при-

влечение 

квалифи-

цирован-

ных специ-

алистов из 

других ор-

ганизаций, 

предприя-

тий. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
42 Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организации 

и/или в рамках сете-

вого взаимодействия 

3 и более технологи-

ческих кружка 
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

43 Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпи-

адах (кроме Всерос-

сийской олимпиады 

школьников), конфе-

ренциях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях на региональ-

ном и (или) всерос-

сийском уровне 

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

44 Наличие победите-

лей и призеров раз-

личных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олимпиад, 

конференций на все-

российском уровне 

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

45 Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванто-

риум, мобильные 

технопарки Кванто-

риум, Дома научной 

коллаборации, цен-

тры IT-куб, Точка ро-

ста, экостанции, ве-

дущие предприятия 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм с 1 организа-

цией 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
региона, профессио-

нальные образова-

тельные организа-

ции и образователь-

ные организации 

высшего образова-

ния и др.) 
46 Функционирование 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический по-

казатель) 

5 и более объедине-

ний 
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

50 Функционирование 

школьного медиа-

центра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиа-

центра 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
51 Доля обучающихся, 

являющихся чле-

нами школьных 

творческих объеди-

нений, от общего ко-

личества обучаю-

щихся в организации 

30% и более обуча-

ющихся  
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

52 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объеди-

нений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

53 Использование госу-

дарственных симво-

лов при обучении и 

воспитании(крити-

ческий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной ра-

боты(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  



51 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными объ-

единениями 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

58 Взаимодействие об-

разовательной орга-

низации и родителей 

в процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспитания 

Трансляция опыта 

по организации вза-

имодействия обра-

зовательной органи-

зации и родителей в 

процессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспитания 

3 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школь-

ного костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

60 Реализация про-

грамм краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 про-

грамма краеведения 

и 1 программа 

школьного туризма 

2 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

• Разработка 

положения 

о кадровом 

резерве об-

щеобразо-

вательной 

организа-

ции. 



52 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 

 • Организа-

ция ра-

боты по 

привлече-

нию спе-

циалистов 

других ор-

ганизаций 

(образова-

тельных, 

социаль-

ных и др.). 
• Использо-

вание 

услуг ту-

ристско-

экскурси-

онных и 

других ор-

ганизаций 

(турист-

ские 

фирмы, 

спортив-

ные клубы, 

индивиду-

альные 

предпри-

ниматели 

и т.д.) на 

основе за-

ключен-

ного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
договора 

об оказа-

нии ту-

ристских 

услуг. 
• Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

педагоги-

ческих ра-

ботников 

по вопро-

сам орга-

низации 

краеведче-

ской дея-

тельности 

и школь-

ного ту-

ризма. 
Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
• Использо-

вание воз-

можностей 

участия в 

федераль-

ном про-

екте 

«Классная 

страна», 

который 

аккумули-

рует 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
передовые 

идеи по 

развитию 

детского 

туризма. 
Отсутствие материально-тех-

нического оснащения для ре-

ализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходи-

мого личного и группового 

снаряжения. 

• Использо-

вание для 

закупки 

туристиче-

ского обо-

рудования 

средств 

грантов, 

спонсор-

ской по-

мощи. 
• Оптимизи-

зация рас-

ходов, пла-

нирование 

матери-

ально-тех-

нического 

оснаще-

ния, необ-

ходимого 

для реали-

зации про-

граммы 

краеведе-

ния или 

школьного 

туризма. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучаю-

щихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

64 Наличие центра дет-

ских инициатив, 

пространства учени-

ческого самоуправ-

ления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

65 Участие в реализа-

ции проекта Орлята 

России (при реализа-

ции начального об-

щего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

66 Наличие представи-

тельств детских и 

молодежных обще-

ственных объедине-

ний (Юнармия, 

Большая перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

67 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

Обучающиеся 

участвуют в волон-

терском движении 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотиче-

ских клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  



56 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
69 Реализация утвер-

жденного календар-

ного плана профори-

ентационной дея-

тельности в школе (в 

соответствии с ка-

лендарным планом 

профориентацион-

ной деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ)(крити-

ческий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Определение ответ-

ственного за реали-

зацию профориента-

ционной деятельно-

сти (в должности не 

ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 Наличие соглашений 

с региональными 

предприятиями/ор-

ганизациями, оказы-

вающими содей-

ствие в реализации 

профориентацион-

ных мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Наличие профиль-

ных предпрофессио-

нальных классов 

(инженерные, меди-

цинские, 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных клас-

сов, удовлетворяющих инте-

ресы и потребности обучаю-

щихся. 

• Организа-

ция откры-

тия про-

фильных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
космические, IT, пе-

дагогические, пред-

принимательские и 

др.) 

предпро-

фессио-

нальных 

классов 

при под-

держке 

предприя-

тий и орга-

низаций 

муниципа-

литета/ре-

гиона  их 

непосред-

ственное 

участие в 

образова-

тельной 

деятельно-

сти. 
• Актуализа-

ция требо-

ваний ло-

кального 

норматив-

ного акта 

(Положе-

ние об ор-

ганизации 

профиль-

ного обу-

чения). 
• Актуализа-

ция 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
должност-

ных ин-

струкций 

педагоги-

ческих ра-

ботников и 

управлен-

ческой ко-

манды с 

учетом по-

ложений 

професси-

ональных 

стандартов 

руководи-

теля и пе-

дагогиче-

ских ра-

ботников 

общеобра-

зователь-

ных орга-

низаций. 
• Обеспече-

ние са-

моаудита 

ресурсных 

условий 

(матери-

ально-тех-

нических, 

кадровых, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
информа-

ционных и 

др.) для 

реализа-

ции про-

фильного 

обучения в 

образова-

тельной 

организа-

ции. 
• Определе-

ние сете-

вых парт-

неров 

(предприя-

тия, орга-

низации) в 

ближай-

шем окру-

жении или 

дистанци-

онно, кото-

рые могли 

бы предо-

ставить 

школе ре-

сурсы 

(професси-

ональные 

кадры, ма-

териально-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
техниче-

скую базу, 

образова-

тельные 

ресурсы. 
Недостаточный уровень ком-

петенций педагогических ра-

ботников по преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспече-

ние обуче-

ния педа-

гогов по 

составле-

нию инди-

видуаль-

ных учеб-

ных пла-

нов. 
• Обеспече-

ние обуче-

ния педа-

гогов на 

курсах по-

вышения 

квалифи-

кации по 

преподава-

нию пред-

метов на 

профиль-

ном 

уровне. 
• Обеспече-

ние уча-

стия 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
педагогов 

в профес-

сиональ-

ных кон-

курсах и 

олимпиа-

дах. 
73 Наличие и использо-

вание дополнитель-

ных материалов по 

профориентации, в 

том числе мультиме-

дийных, в учебных 

предметах общеоб-

разовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обучаю-

щимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Участие обучаю-

щихся в моделирую-

щих профессиональ-

ных пробах (онлайн) 

и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

77 Посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
региональных пло-

щадках 
78 Посещение обучаю-

щимися занятий по 

программам допол-

нительного образо-

вания, в том числе 

кружков, секций и 

др., направленных 

на профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Прохождение обуча-

ющимися професси-

онального обучения 

по программам про-

фессиональной под-

готовки по профес-

сиям рабочих и 

должностям служа-

щих 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие программ про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Организа-

ция  мони-

торинга 

потребно-

стей обу-

чающихся 

в профес-

сиональ-

ном обуче-

нии. 
• Анализ 

условий 

(инфра-

структура), 

необходи-

мых для 

реализа-

ции про-

грамм. 
• Организа-

ция 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
разра-

ботки/кор-

ректи-

ровки про-

грамм про-

фессио-

нальной 

подготовки 

по профес-

сиям рабо-

чих и 

должно-

стям слу-

жащих с 

целью 

дальней-

шей реали-

зации их в 

школе. 
• Обеспече-

ние под-

бора и 

подготовки 

педагоги-

ческих 

кадров к 

реализа-

ции дан-

ных про-

грамм. 
• Организа-

ция 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
админи-

стратив-

ного кон-

троля за 

реализа-

цией про-

грамм. 
• Повыше-

ние моти-

вации обу-

чающихся 

к профес-

сиональ-

ному обу-

чению по 

програм-

мам про-

фессио-

нальной 

подготовки 

по профес-

сиям рабо-

чих и 

должно-

стям слу-

жащих. 
80 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему профессио-

нальной ориентации, 

в том числе о кадро-

вых потребностях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
современного рынка 

труда 
81 Участие обучаю-

щихся 6‒11 классов 

в мероприятиях про-

екта Билет в буду-

щее 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

82 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству, в том числе для 

обучающихся с ин-

валидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с про-

фессией в рамках 

чемпионатов Аби-

лимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

83 Использование еди-

ных подходов к 

штатному расписа-

нию (количество ад-

министративного 

персонала на кон-

тингент, узкие спе-

циалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

84 Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

(разработан школь-

ный локальный акт о 

Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
системе материаль-

ного и нематериаль-

ного стимулирова-

ния, соблюдаются 

требования локаль-

ного акта) 
85 Развитие системы 

наставничества (по-

ложение о наставни-

честве, дорожная 

карта о его реализа-

ции, приказы)(кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

86 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический по-

казатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

87 Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов класс-

ных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

88 Охват учителей диа-

гностикой професси-

ональных компетен-

ций (федеральной, 

региональной, само-

диагностикой) 

Не менее 80% учи-

телей прошли диа-

гностику професси-

ональных компетен-

ций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
89 Доля учителей, для 

которых по результа-

там диагностики 

разработаны инди-

видуальные образо-

вательные марш-

руты 

10% учителей и бо-

лее  
3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

90 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации, размещен-

ным в Федеральном 

реестре дополни-

тельных профессио-

нальных программ 

педагогического об-

разования (за три по-

следних года)(крити-

ческий показатель) 

Не менее 80% педа-

гогических работни-

ков 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

91 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по программам 

повышения квали-

фикации по инстру-

ментам ЦОС, разме-

щеннымв Федераль-

ном реестре допол-

нительных профес-

сиональных про-

грамм 

Не менее 80% педа-

гогических работни-

ков 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
педагогического об-

разования (за три по-

следних года) 
92 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих кад-

ров, прошедших 

обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 80%  педа-

гогических работни-

ков  

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

93 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального реестра 

образовательных 

программ дополни-

тельного профессио-

нального образова-

ния (за три послед-

них года) 

Не менее 50% 

управленческой ко-

манды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учите-

лей биологии, ин-

форматики, матема-

тики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучение прошли 

двое или более учи-

телей из числа учи-

телей-предметни-

ков, преподающих  

биологию, информа-

тику, математику, 

физику, химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
обучающихся обще-

образовательных ор-

ганизаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения техно-

логического сувере-

нитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движе-

нии 

Участие на регио-

нальном уровне 
2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

• Проведе-

ние мони-

торинга 

участия 

педагогов 

в конкурс-

ном дви-

жении (за 

три по-

следних 

года). 
• Создание 

системы 

мотивиро-

вания/сти-

мулирова-

ния педа-

гогических 

работни-

ков, зани-

мающих 

активную 

позицию в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
конкурс-

ном дви-

жении, 

принимаю-

щих уча-

стие в про-

фессио-

нальных 

конкурсах. 
• Разработка 

локального 

акта о си-

стеме ма-

териаль-

ного и не-

материаль-

ного сти-

мулирова-

ния участ-

ников про-

фессио-

нальных 

конкурсов, 

синхрони-

зация его с 

положе-

нием об 

оплате 

труда и 

коллектив-

ным дого-

вором. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 

• Повыше-

ние моти-

вации пе-

дагога в 

необходи-

мости уча-

стия в кон-

курсном 

движении. 
• Создание 

системы 

стимули-

рования 

инициа-

тивы и ак-

тивизации 

творчества 

педагоги-

ческих ра-

ботников. 
• Разработка 

для педа-

гогов ка-

лендаря 

активно-

стей (оч-

ные и ди-

станцион-

ные кон-

курсы 

профма-

стерства, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
олимпи-

ады и дик-

танты, 

обучаю-

щие семи-

нары и 

конферен-

ции и т.д.). 
• Организа-

ция адрес-

ного мето-

дического 

сопровож-

дения в 

професси-

ональном 

развитии 

педагоги-

ческих ра-

ботников и 

управлен-

ческих 

кадров до 

35 лет в 

первые три 

года ра-

боты. 
• Организа-

ция взаи-

мообуче-

ния педа-

гогических 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
работни-

ков и 

управлен-

ческих 

кадров (в 

том числе 

– в фор-

мате внут-

рикорпора-

тивного 

обучения, 

тренингов 

по коман-

дообразо-

ванию). 
• Включе-

ние в план 

методиче-

ской ра-

боты акту-

альных 

направле-

ний (гос-

политика, 

учет дефи-

цитов и ре-

сурсов ОО 

и т.д.). 
• Разработка 

плана ме-

роприятий 

по выявле-

нию и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
распро-

странению 

передового 

педагоги-

ческого 

опыта. 
• Формиро-

вание 

банка 

успешных 

«команд-

ных» педа-

гогических 

и управ-

ленческих 

практик и 

их тиражи-

рование. 
• Обеспече-

ние адрес-

ного мето-

дического 

сопровож-

дения, в 

т.ч. и для 

выявления 

потенци-

альных 

участни-

ков про-

фессио-

нальных 

конкурсов. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 

• Осуществ-

ление ме-

тодиче-

ского со-

провожде-

ния педа-

гогов, 

участвую-

щих в кон-

курсах 

професси-

онального 

мастер-

ства. 
• Формиро-

вание мо-

дели мето-

дического 

взаимодей-

ствия с 

другими 

ОО. 
• Привлече-

ние педа-

гогических 

работни-

ков к уча-

стию в ме-

роприя-

тиях в ка-

честве экс-

перта, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
члена 

жюри, ру-

ководителя 

кратко-

срочного 

проекта. 
• Создание 

системы 

наставни-

чества, 

тьютор-

ства, со-

провожде-

ния педа-

гога в под-

готовке к 

професси-

ональному 

конкурсу. 
• Обеспече-

ние  уча-

стия педа-

гогов в 

публичных 

мероприя-

тиях раз-

ных уров-

ней: кон-

ферен-

циях, круг-

лых сто-

лах, семи-

нарах, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
мастер-

классах и 

т.д. 
• Методиче-

ское со-

провожде-

ние канди-

дата на по-

беди-

теля/при-

зера кон-

курса по 

принципу 

"равный" 

учит "рав-

ного". 
• Обеспече-

ние фор-

мирования 

необходи-

мых ком-

петенций у 

педагога 

для уча-

стия и по-

беды в 

конкурсах. 
• Создание 

системы 

наставни-

чества, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
тьютор-

ства, со-

провожде-

ния педа-

гога в под-

готовке к 

професси-

ональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победителей 

и призеров конкур-

сов на муниципаль-

ном уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик и не осу-

ществляется их тиражирова-

ние. 

• Разработка 

плана ме-

роприятий 

по выявле-

нию, изу-

чению, 

распро-

странению 

эффектив-

ных педа-

гогических 

практик. 
• Формиро-

вание 

банка авто-

ров успеш-

ных «ко-

мандных» 

педагоги-

ческих и 

управлен-

ческих 

практик. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкур-

сах профессионального ма-

стерства.  

• Привлече-

ние педа-

гогических 

работни-

ков к уча-

стию в ме-

роприя-

тиях в ка-

честве экс-

перта, 

члена 

жюри, ру-

ководителя 

проекта. 
• Разработка  

для  педа-

гогов, 

участвую-

щих в кон-

курсах 

професси-

онального 

мастер-

ства, ка-

лендаря  

активно-

стей (оч-

ные и ди-

станцион-

ные кон-

курсы 

профма-

стерства, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
олимпи-

ады и дик-

танты, 

обучаю-

щие семи-

нары и 

конферен-

ции и т.д.). 
• Организа-

ция уча-

стия педа-

гогов, 

участвую-

щих в кон-

курсах 

професси-

онального 

мастер-

ства, в 

публичных 

мероприя-

тиях раз-

ных уров-

ней: кон-

ферен-

циях, круг-

лых сто-

лах, семи-

нарах, ма-

стер-клас-

сах и т.д. 
Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, 
• Создание 

системы 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, к достижению высокого 

результата. 

мотивиро-

вания/сти-

мулирова-

ния педа-

гогических 

работни-

ков, зани-

мающих 

активную 

позицию в 

конкурс-

ном дви-

жении, 

принимаю-

щих уча-

стие в про-

фессио-

нальных 

конкурсах. 
• Осуществ-

ление про-

филактики 

професси-

онального 

выгорания 

педагогов, 

участвую-

щих в кон-

курсах 

професси-

онального 

мастер-

ства. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 

• Информа-

ционная 

поддержка 

финали-

стов и по-

бедителей 

профкон-

курсов 

(билборды, 

видеоро-

лики, ин-

тервью в 

СМИ и 

т.п.). 
97 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации педагога-

психолога (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внеш-

него совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого вза-

имодействия)(крити-

ческий показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

принявших участие 

в социально-психо-

логическом тестиро-

вании на выявление 

рисков употребления 

90% обучающихся и 

более  
3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  



83 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
наркотических 

средств и психо-

тропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся обще-

образовательных ор-

ганизаций, которые 

могли принять уча-

стие в данном тести-

ровании(критиче-

ский показатель) 
99 Наличие локальных 

актов по организа-

ции психолого-педа-

гогического сопро-

вождения участни-

ков образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

100 Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации соци-

ального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи це-

левым группам обу-

чающихся 

Отсутствие     0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Отсутствие в образователь-

ной организации системы со-

циального сопровождения 

участников образовательных 

отношений квалифицирован-

ным специалистом (социаль-

ным педагогом). 

• Привлече-

ние в каче-

стве сов-

местите-

лей специ-

алистов из 

других об-

щеобразо-

вательных 

организа-

ций к вы-

полнению 

функций 

социаль-

ного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
педагога, 

проведе-

нию обу-

чающих 

семинаров 

по разви-

тию си-

стемы ра-

боты по 

оказанию 

помощи 

целевым 

группам 

обучаю-

щихся. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем при-

влечения 

социаль-

ного педа-

гога в рам-

ках сете-

вого взаи-

модей-

ствия. 
• Взаимо-

действие 

(в том 

числе с ис-

пользова-

нием 



85 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
дистанци-

онных об-

разова-

тельных 

техноло-

гий) с ре-

сурсными 

центрами 

(центры 

социаль-

ной по-

мощи се-

мьям и де-

тям, пси-

холого-ме-

дико-соци-

ального 

сопровож-

дения). 
101 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-де-

фектолога (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внеш-

него совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого вза-

имодействия), ква-

лификация которого 

соответствует про-

фессиональному 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-дефектолога, обес-

печивающего оказание по-

мощи целевым группам обу-

чающихся. 

• Привлече-

ние в каче-

стве сов-

местите-

лей специ-

алистов из 

других об-

щеобразо-

вательных 

организа-

ций  к вы-

полнению 

функций 

учителя-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
стандарту Педагог-

дефектолог 
дефекто-

лога, про-

ведению 

обучаю-

щих семи-

наров по 

развитию 

системы 

работы по 

оказанию 

помощи 

целевым 

группам 

обучаю-

щихся. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем при-

влечения 

учителя-

дефекто-

лога в рам-

ках сете-

вого взаи-

модей-

ствия. 
• Взаимо-

действие 

(в том 

числе с ис-

пользова-

нием 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
дистанци-

онных об-

разова-

тельных 

техноло-

гий) с ре-

сурсными 

центрами, 

медицин-

скими 

учрежде-

ниями. 
102 Наличие в общеоб-

разовательной орга-

низации учителя-ло-

гопеда (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внеш-

него совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого вза-

имодействия), ква-

лификация которого 

соответствует про-

фессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечи-

вающего оказание помощи 

целевым группам обучаю-

щихся. 

• Организа-

ция пере-

подготовки 

педагоги-

ческого ра-

ботника на 

специаль-

ность 

«учитель-

логопед». 
• Привлече-

ние в каче-

стве сов-

местите-

лей специ-

алистов из 

других об-

щеобразо-

вательных 

организа-

ций  к 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
выполне-

нию функ-

ций учи-

теля-лого-

педа, про-

ведению 

обучаю-

щих семи-

наров по 

развитию 

системы 

работы по 

оказанию 

помощи 

целевым 

группам 

обучаю-

щихся. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем при-

влечения 

учителя-

логопеда в 

рамках се-

тевого вза-

имодей-

ствия. 
• Решение 

кадрового 

вопроса 

путем 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
принятия 

штатного 

специали-

ста (учи-

теля-лого-

педа). 
• Взаимо-

действие 

(в том 

числе с ис-

пользова-

нием ди-

станцион-

ных обра-

зователь-

ных техно-

логий) с 

ресурс-

ными цен-

трами, ме-

дицин-

скими 

учрежде-

ниями. 
103 Наличие в организа-

ции отдельного ка-

бинета педагога-пси-

холога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Кабинет педагога-психолога 

не оборудован автоматизиро-

ванным рабочим местом. 

• Привлече-

ние вне-

бюджет-

ных 

средств с 

целью обо-

рудования 

кабинета 

педагога-



90 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
психолога 

автомати-

зирован-

ным рабо-

чим ме-

стом. 
104 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-си-

ротам и детям, 

оставшимся без по-

печения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) инвалидно-

стью; одаренным де-

тям)(критический 

показатель) 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий для каждой из 

целевых групп обу-

чающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

105 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного пространства 

для обучающихся 

Выделение и осна-

щение тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релакса-

ции и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
(помещений) для 

проведения индиви-

дуальных и группо-

вых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

благоприятного 

школьного климата 

107 Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного пространства 

для педагогов 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ского пространства 

(помещения) для от-

дыха и эмоциональ-

ного восстановле-

ния педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

108 Профилактика 

травли в образова-

тельной среде 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий по профилак-

тике травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

109 Профилактика де-

виантного поведения 

обучающихся 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий по профилак-

тике девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

110 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной ор-

ганизации, регла-

ментирующих 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
ограничения исполь-

зования мобильных 

телефонов обучаю-

щимися(критиче-

ский показатель) 
111 Подключение обра-

зовательной органи-

зации к высокоско-

ростному интер-

нету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

112 Предоставление без-

опасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет (кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

113 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

контента, при реали-

зации основных об-

щеобразовательных 

программ(критиче-

ский показатель) 

100% педагогиче-

ских работников за-

регистрированы на 

платформе ФГИС 

«Моя школа»   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Неиспользование возможно-

стей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной дея-

тельности. 

• Обеспече-

ние оценки 

и учета ре-

зультатов 

использо-

вания раз-

нообраз-

ных мето-

дов и форм 

обучения, 

взаимно 

дополняю-

щих друг 

друга, в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
том числе 

проектов, 

практиче-

ских, ко-

мандных, 

исследова-

тельских, 

творче-

ских работ, 

самоана-

лиза и са-

мооценки, 

взаимо-

оценки, 

наблюде-

ния, испы-

таний (те-

стов), ди-

намиче-

ских пока-

зателей 

освоения 

навыков и 

знаний, в 

том числе 

формируе-

мых с ис-

пользова-

нием циф-

ровых тех-

нологий. 
Неприятие родителями и не-

которыми педагогами 
• Проведе-

ние 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школь-

ника (педагога). 

разъясни-

тельной 

работы с 

педаго-

гами, с ро-

дителями 

(закон-

ными 

представи-

телями). 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический по-

казатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по об-

мену педагогиче-

ским опытом и ак-

тивно используют 

платформу «Сфе-

рум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

115 Оснащение образо-

вательной организа-

ции IT- оборудова-

нием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в це-

лях обеспечения об-

разовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

100% IT-оборудова-

ния используется в 

образовательной де-

ятельности в соот-

ветствии с Методи-

ческими рекоменда-

циями по вопросам 

использования в об-

разовательном про-

цессе оборудования, 

поставляемого в це-

лях обеспечения об-

разовательных 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
базой для внедрения 

ЦОС 
организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для внед-

рения ЦОС  
116 Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

образовательной ор-

ганизацией 

Информационная 

система управления 

образовательной ор-

ганизацией интегри-

рована с региональ-

ными информацион-

ными системами 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

117 Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучеб-

ных занятий, творче-

ских дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

118 Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

создан и функцио-

нирует школьный 

библиотечный ин-

формационный 

центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня 

на основе интегра-

ции урочной и вне-

урочной деятельно-

сти обучающихся, 

программ дополни-

тельного образова-

ния детей, включая 

пребывание в груп-

пах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 
Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
№ Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Возможные причины 

возникновения 

Внутренние факторы Внешние факторы 

1 Знание 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Недостаток информации: ученики и 

их родители не осведомлены о 

возможностях участия в 

олимпиадах, о том, как они могут 

помочь в развитии навыков и 

знаний. 

Отсутствие системного подхода: 

внутренние процессы в школе 

могут быть неэффективными, что 

приводит к недостаточной 

организации олимпиадного 

движения и отсутствию четкой 

стратегии вовлечения учеников. 

Недостаток информации: 

внешняя среда может не 

предоставлять достаточной 

информации о возможностях 

участия в олимпиадах, что 

затрудняет вовлечение 

учеников. 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управлен-

ческие дей-

ствия/ре-

шения 
120 Сформированы кол-

легиальные органы 

управления в соот-

ветствии с Феде-

ральным законом Об 

образовании в Рос-

сийской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образова-

тельной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управле-

ния 

  

121 Функционирование 

управляющего со-

вета образователь-

ной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управле-

ния 
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Всероссийской олимпиаде 

школьников 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знание 

Не используются 

возможности реализации 

Отсутствие мотивации: ученики 

могут не видеть смысла в участии в 

олимпиадах, считая их сложными 

или неинтересными (это может 

быть связано с недостатком 

примеров успешных участников из 

их окружения). 

Нехватка квалифицированных 

кадров: недостаток учителей, 

обладающих опытом и знаниями в 

области олимпиадного движения, 

может ограничивать возможности 

подготовки учеников. 

Конкуренция с другими 

активностями: внешние 

факторы, такие как 

дополнительные занятия, 

кружки и секции, могут 

отвлекать учеников от 

подготовки к олимпиадам. 

Нехватка времени: учебная 

нагрузка и дополнительные занятия 

могут оставлять мало времени для 

подготовки к олимпиадам, что 

снижает интерес к участию. 

Низкая мотивация учеников: 

внутренние установки и 

отношение самих учеников к 

олимпиадам могут быть 

негативными, что снижает их 

желание участвовать. 

Отсутствие поддержки со 

стороны родителей: внешняя 

поддержка, включая участие 

родителей, может быть 

недостаточной, что также 

влияет на мотивацию 

учеников. 

Большая нагрузка учителей-

предметников 

Сопротивление изменениям: 

учителя могут быть не готовы к 

изменениям в образовательном 

Большая нагрузка учителей-

предметников 

Отсутствие 

квалифицированных кадров 

по нескольким предметам 
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образовательной программы 

в сетевой форме 

процессе, предпочитая 

традиционные методы обучения. 

Не привлекаются социальные 

партнёры организации 

образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования для привлечения 

недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач 

 Знание 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях) 

Недостаток специализированного 

обучения: педагоги могут не 

проходить достаточную подготовку 

или курсы повышения 

квалификации, посвященные 

работе с обучающимися с ОВЗ, что 

ограничивает их знания и навыки. 

Недостаток мотивации: педагоги 

могут не видеть ценности в 

повышении своих компетенций в 

области работы с ОВЗ, что 

снижает их желание участвовать в 

обучении и делиться опытом. 

Низкий уровень 

осведомленности о проблемах 

ОВЗ в обществе: общее 

недопонимание и недостаток 

информации о потребностях 

обучающихся с ОВЗ могут 

снижать интерес к вопросам 

их образования и поддержки. 

Сопротивление изменениям: 

педагоги могут быть не готовы к 

внедрению новых подходов и 

методов работы с обучающимися с 

ОВЗ, что может снижать их 

Отсутствие практического опыта: 

педагоги, не имеющие опыта 

работы с детьми с ОВЗ, могут 

испытывать трудности в передаче 
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уверенность в проведении 

мероприятий. 

своего опыта и знаний на 

мероприятиях. 

Психологические барьеры: страх 

перед публичными выступлениями 

или недостаток уверенности в своих 

знаниях могут мешать педагогам 

активно участвовать в семинарах и 

конференциях. 

Нехватка времени: педагоги 

могут быть перегружены 

текущими обязанностями, что 

ограничивает их возможность 

участвовать в дополнительных 

обучениях и мероприятиях. 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия: недостаток 

возможностей для обмена опытом и 

взаимодействия с коллегами, 

работающими в области 

образования обучающихся с ОВЗ, 

может ограничивать 

профессиональный рост педагогов. 

 

2 Здоровье  

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов. 

Недостаток информации: родители 

и ученики могут не быть 

осведомлены о преимуществах 

участия в спортивных клубах, таких 

как улучшение физического 

здоровья, развитие командного духа 

и социальные навыки. 

Недостаток интереса: учащиеся 

могут не проявлять интереса к 

спорту или физической 

активности, что снижает их 

мотивацию к участию в клубах. 

Негативный опыт: учащиеся, 

которые ранее имели 

негативный опыт в 

спортивных мероприятиях, 

могут быть менее склонны к 

повторному участию. 

 Личные предпочтения: учащиеся 

могут предпочитать другие виды 

досуга, такие как видеоигры или 

занятия искусством, что отвлекает 

их от спортивных клубов. 

Отсутствие поддержки со 

стороны родителей: если 

родители не поддерживают 

участие детей в спортивных 

клубах или не видят в этом 

ценности, это может 
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негативно сказаться на 

мотивации учащихся. 

Социальные барьеры: учащиеся 

могут испытывать страх или 

неуверенность в своих 

спортивных способностях, что 

может мешать им участвовать в 

клубах. 

Нехватка времени: учащиеся 

могут быть перегружены 

учебной нагрузкой и другими 

обязательствами, что 

ограничивает их возможность 

посещать спортивные клубы. 

Отсутствие уверенности в своих 

силах: низкая самооценка и 

неуверенность в спортивных 

способностях могут 

препятствовать участию в клубах. 

Конкуренция с другими 

увлечениями: современные 

дети могут быть заняты 

другими видами досуга, что 

снижает их интерес к 

спортивным клубам. 

 Здоровье 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаток информации: учащиеся 

и их родители могут не быть 

осведомлены о целях и 

преимуществах комплекса ГТО, что 

снижает их интерес к участию. 

Отсутствие мотивации: учащиеся 

могут не видеть ценности в 

участии в ГТО, если не понимают, 

как это может повлиять на их 

физическое развитие и здоровье. 

Нехватка времени: учащиеся 

могут быть перегружены 

учебной нагрузкой и другими 

обязательствами, что 

ограничивает их возможность 

участвовать в мероприятиях 

ГТО, в учителя иметь 

большую учебную нагрузку 

Страх неудачи: учащиеся могут 

бояться не справиться с нормами 

ГТО или быть осмеянными, что 

мешает им участвовать. 
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3 Творчество 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Не было запросов нет нет 

4 Творчество 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

Нет необходимости, реализация 

каждого направления 

осуществляется 

нет нет 

5 Профориентация 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

 

Школой не рассматривалась 

возможность реализации программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих 

 

Недостаток интереса со стороны 

обучающихся: учащиеся могут не 

проявлять интереса к рабочим 

профессиям, что снижает спрос на 

программы подготовки. 

Недостаток финансирования: 

ограниченные ресурсы со 

стороны образовательных 

учреждений или государства 

могут препятствовать 

созданию и поддержанию 

программ профессиональной 

подготовки. 

Низкий уровень 

осведомленности: учащиеся и их 

родители могут не знать о 

возможностях и преимуществах 

профессиональной подготовки, 

Недостаток 

квалифицированных 

педагогов: отсутствие 

опытных специалистов, 

способных обучать учащихся, 
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что приводит к отсутствию 

мотивации. 

может снизить качество 

программ 

Отсутствие карьерных 

ориентиров: если учащиеся не 

видят перспектив в рабочих 

профессиях, они могут не 

стремиться к получению 

соответствующего образования. 

Страх неудачи: учащиеся могут 

бояться, что не смогут успешно 

пройти обучение или найти 

работу после его завершения. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на различных 

уровнях. 

 

Отсутствие мотивации педагогов в 

необходимости участия в конкурс-

ном движении. 

Страх неудачи: некоторые 

учителя могут бояться негативной 

оценки своей работы или 

осуждения со стороны коллег, что 

мешает им участвовать в 

конкурсах. 

Нехватка времени: педагоги 

могут быть перегружены 

учебной нагрузкой и другими 

обязанностями, что 

ограничивает их возможность 

готовиться и участвовать в 

конкурсах. 

Не создана система стимулирова-

ния инициативы и активизации 

творчества педагогических работ-

ников. 

Отсутствие финансов для 

материального 

стимулирования 

Отсутствие необходимых компе-

тенций у педагогов для участия и 

победы в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

Осуществление методического 

сопровождения педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессио-

нального мастерства организо-

вано на недостаточном уровне 

Негативное восприятие 

конкурсов: если конкурсы 

воспринимаются как 

формальные или 

незначительные, это может 

снизить интерес педагогов к 

участию. 

7 Образовательная среда нет нет нет 
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8 Школьный климат Нет в штате специалистов 

«Социальный педагог», «Учитель-

дефектолог», «Логопед» для 

полноценного оказания помощи 

целевым группам обучающихся. 

 

нет 

 

 

Отсутствие бюджетных 

средств для введения ставок в 

штатное расписание ОО, 

финансирования для 

пополнения МТБ 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 35 

Средний уровень 

 

1.Организовано углубленное 

изучение отдельных предметов 

(включая ИУП). 

2. Организована сетевая форма 

реализации общеобразовательных 

программ (наличие договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ; 

наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой 

форме). 

3.Организовано вовлечение 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовка к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников с наличием победителей 

и призёров различного уровня. 

4. Созданы условия для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

2 Здоровье  17 

Высокий уровень 

Выстроена работа по привлечению 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
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спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

3 Творчество 27 

Средний уровень 

В программу воспитания в раздел 

"Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

включён вариативный модуль 

"Дополнительное образование" (в 

направлении школьного туризма), 

запланированы мероприятия. 

4 Воспитание 21 

Высокий уровень 

5 Профориентация 11 

Средний уровень 

Осуществляется реализация 

программы профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

6 Учитель. Школьная команда 28 

Высокий уровень 

Педагоги участвуют в 

профессиональных конкурсах на 

региональном и всероссийском 

уровнях. 

7 Школьный климат 20 

Высокий уровень 

- 

8 Образовательная среда 15 

Высокий уровень 

- 
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Результаты проблемно-ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

на уровне ООО 

Организовано углубленное 

изучение 2-х предметов 

(включая ИУП) 

Отсутствие 

квалифицированных 

кадров по 

информатике и 

математике 

Большая нагрузка 

учителей - 

предметников 

Реализация не менее 2 

профилей  и нескольких 

различных индивидуальных 

учебных планов 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

Осуществляется сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

систематической 

работы (только 

дистанционная 

форма) 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания 

и планируемых результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных предметов 
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 100% педагогических 

работников прошли КПК в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

   

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием 

   

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

   

Проводятся школьные 

просветительские мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

   

Наличие общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация 

   

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 
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физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению 

Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований на 

муниципальном уровне 

   

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на 

муниципальном, региональном 

уровне 

   

Функционирование школьного 

театра 

   

Организация школьного музея    

Функционирование школьного 

хора 

   

Функционирование школьного 

медиацентра 

   

Воспитание Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании 

   

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ 

   

Реализация календарного плана 

воспитательной работы 

   

Функционирование Совета 

родителей 
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Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

   

Трансляция опыта по 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

   

Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

   

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

   

Участие в реализации проекта 

Орлята России 

   

Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

   

Обучающиеся участвуют в 

волонтерском движении 

   

Наличие школьного военно-

патриотического клуба 
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Профориентация Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ) 

 Осуществляется реализация 

программы профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

   

Посещение обучающимися 

профессиональных проб 

  . 

 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

   

Учитель. Школьная команда Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы) 

50% членов 

управленческой 

команды обеспечено 

повышением 

квалификации  

100% членов управленческой 

команды пройдут КПК 

Не финансируется 

выездное очное 

обучение 

Наличие методических Отсутствие педагогов, Имеются педагоги, Нехватка времени у 
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объединений/кафедр/ 

методических советов 

учителей, классных 

руководителей 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

принимающие участие в 

профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне. 

педагогов ввиду 

большой нагрузки 

  

Не менее 80% учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, осуществляется 

Загруженность 

управленческой 

команды 

Повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов 

по программам, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Развитие необходимых 

компетенций у педагогов 

Низкая мотивация 

педагогов 

  Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

Выработка системы мер по 

мотивации педагогов 

Индивидуальные 

особенности 

педагогов 

Школьный климат Высокая доля обучающихся, Отсутствие в Организация взаимодействия (в Невозможность 
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принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

том числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(ГУ Центр "Семья" г.Чита, ГУ 

"Центр психолого-

педагогической, медицинской и 

социальной помощи ДАР" 

Забайкальского края). 

постоянного и 

качественного 

сопровождения со 

стороны ресурсных 

центров 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий по 

профилактике травли 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Организация взаимодействия (в 

том числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (ГУ 

Центр "Семья" г.Чита, ГУ 

"Центр психолого-

педагогической, медицинской и 

социальной помощи ДАР" 

Забайкальского края). 

Невозможно оказать 

качественную 

дефектологическую 

помощь с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

Реализуется психолого-

педагогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Организация взаимодействия (в 

том числе с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (ГУ 

Центр "Семья" г.Чита, ГУ 

"Центр психолого-

педагогической, медицинской и 

Наличие большого 

количества 

обучающихся, 

нуждающихся в 

логопедической 

помощи, что 

невозможно 

осуществлять 
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социальной помощи ДАР" 

Забайкальского края). 

стабильно в системе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

Наличие в штате педагога-

психолога 

   

Образовательная среда Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися 

   

Образовательная организация 

подключена к 

высокоскоростному интернету 

   

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет 

   

Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
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программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования( 

100% педагогических 

работников включены в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом и 

активно используют платформу 

«Сферум» 

   

Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

   

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и внеучебных занятий, 

творческих дел 

   

Функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра 

   

Сформированы коллегиальные 

органы управления в 

соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в 

Российской Федерации, 
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предусмотренные уставом 

образовательной организации 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Возможные действия Подтверждение 

Магистральное направление «Знание» 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.    

Аналитическая справка (результаты диагностики через Яндекс-формы) 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий.  

Аналитическая справка (результаты диагностики через Яндекс-формы) 

Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности и 

необходимости углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения; 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 

Протоколы родительских собраний  

Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов.     

ИОМ педагога 

Рассмотрение возможности использования методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в организации углубленного изучения отдельных предметов. 

ИОМ педагога 

Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.  

График КПК, удостоверения 

Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 

Локально-нормативный акт 

Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, 

использование новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых 

образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

Договор о сетевом взаимодействии 
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Организация и координация социального партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и 

событий. 

Договор о взаимодействии, План совместных мероприятий 

Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализации образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: 

 - модернизации методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организации адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Модель методической работы 

Обучение на курсах повышения квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, развитию компетентностей 

педагогических работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

График КПК, удостоверения 

Организация взаимодействия (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами 

(ГУ Центр "Семья" г.Чита, ГУ "Центр психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи ДАР" Забайкальского края). 

Договор о взаимодействии, План совместных мероприятий 

Усиление административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

График КПК, удостоверения 

Модернизация методической службы с целью формирования 

пространства развития профессионально-личностных компетенций 

Модель методической службы, План методической работы 
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(предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: 

 - создание условий для организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    

актуализации значимости информального образования, самообразования 

и т.д.);  

-профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых 

педагогических задач;  

- методическое сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами,  

- адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в 

условиях реализации программ инклюзивного образования;  

 - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; 

 - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.);  

- взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

План методической работы 
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- создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

 - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  

 - организация обмена опытом с педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др.  

- проведение межшкольных педагогических советов, методических 

мероприятий;  

- участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 

Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.   

Банк методов, приемов, технологий 

Магистральное направление «Здоровье» 

Сохранение достигнутого уровня Отчёт о самообследовании 

Магистральное направление «Творчество» 

Сохранение достигнутого уровня Отчёт о самообследовании 

Магистральное направление «Воспитание» 

Сохранение достигнутого уровня Отчёт о самообследовании 

Магистральное направление «Профориентация» 

Обеспечение поиска спонсоров, участия в грантах для возможности 

организации очного выезда в организациях СПО и ВО на экскурсии. 

Проекты 

В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

Программа, план профориентационной работы 
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образования. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года).                 

Аналитическая справка 

Разработка локального акта о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 

договором.  

Локальный акт 

Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

Календарь активностей 

Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 

Система внутришкольного повышения квалификации 

Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 

План мероприятий 

Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик.  

Банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик 

Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства. 

План методической работы 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.  

Протоколы, приказы 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному конкурсу.  

Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 

Приказ о формировании наставнических пар 

Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных Сертификаты, свидетельства, грамоты, дипломы 
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уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 

ИОМ педагога 

Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Программы профилактики профессионального выгорания педагогов 

Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Наличие информационной поддержки 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Организация взаимодействия (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами 

(ГУ Центр «Семья» г.Чита, ГУ «Центр психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи ДАР» Забайкальского края). 

Договоры о взаимодействии с указанными ресурсными центрами 

Возможное участие в профессиональных конкурсах, грантах для 

привлечения денежных средств с целью оборудования 

автоматизированным рабочим местом кабинета педагога-психолога 

(ноутбук, МФУ, профессиональный психологический инструментарий – 

программный комплекс) 

Автоматизированное рабочее место кабинета педагога-психолога 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Усиление контроля за включением всех участников образовательных 

отношений во ФГИС «Моя школа» 

Статистический отчёт из ФГИС «Моя школа» 

Вовлечение 100% обучающихся и родителей в «Сферум» Статистический отчёт из «Сферум» 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание 

«Невозмо

жное 

возможно

!» 

Повышение 

уровня 

компетенций 

учителей, 

обеспечиваю

щий 

оптимальные 

условия для 

воспитания и 

развития 

детей с ОВЗ 

1.Повышени

е 

квалификац

ии учителей 

в области 

инклюзивно

го 

образования

; 

2. 

Приобретен

ие опыта 

через 

участие 

учителей в 

консультаци

ях, 

тематически

сентябр

ь 2024г-

декабрь 

2026г 

1.Составление 

графика 

прохождения 

КПК; 

2.Прохождение 

КПК; 

3.Участие 

учителей в 

консультациях, 

тематических 

педагогических 

советах, 

семинарах, 

круглых столах. 

4.Выбор 

педагогических 

технологий для 

применения на 

1.Норматив

но-правовое 

обеспечение

: АООП, 

Приказы, 

ИУП, 

Положение 

об 

организации 

обучения 

детей с ОВЗ, 

Положение 

об 

организации 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

Марте

мьянов

а Н.П. 

1.Стабильная 

работа ППк; 

2.Наличие в 

ИОМе 

учителя 

раздела по 

работе с 

детьми с 

ОВЗ; 

3.Доля 

учителей, 

прошедших 

КПК в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я с ОВЗ, 

составляет 

1. Уровень 

сформирова

нности у 

обучающихс

я с ОВЗ 
личностных, 

метапредмет

ных, 

предметных 

результатов 

освоения 

ООП, 

АООП 

2.Монитори

нг качества 

обучения 

детей с ОВЗ 

через 
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х 

педагогичес

ких советах, 

семинарах, 

круглых 

столах. 

3.Повышени

е 

практическо

го уровня 

учителей по 

проведению 

уроков в 

соответстви

и с 

требованиям

и обучения 

детей с ОВЗ. 

уроках при 

обучении детей с 

ОВЗ; 

5.Взаимопосещен

ие уроков 

учителями 

школы; 

6.Проведение 

Педагогических 

мастерских по 

инклюзивному 

образованию. 

 

ния детей с 

ОВЗ, 

Положение 

о ППК, 

Договор о 

сотрудничес

тве с 

ТПМПК; 

2. Кадровое 

обеспечение

: учителя, 

педагог-

психолог, 

тьютор, 

педагоги 

дополнитель

ного 

образования

, классные 

руководител

и; 

3.Финансов

о-

экономическ

ое 

обеспечение

: доплаты 

учителям за 

работу с 

100%; 

4.Доля 

учителей, 

проводящих 

уроки в 

соответствии 

с 

требованиям

и обучения 

детей с ОВЗ, 

составляет 

100% .  

5.Доля 

учителей, 

принявших 

участие в 

конкурсах 

профессиона

льного 

мастерства в 

области 

обучения и 

воспитания 

детей с ОВЗ – 

50%; 

6.Отсутствие 

детей с ОВЗ, 

неуспевающ

их по 

систему 

«Сетевой 

город. 

Образовани

е». 

3.Диагности

ка уровня 

компетенци

й учителей в 

части 

воспитания 

и развития 

детей с ОВЗ. 

4.Анализ 

методическо

й работы 

школы. 
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детьми с 

ОВЗ; 

4.Материаль

но-

техническое 

обеспечение

: наличие 

учебников и 

ТСО; 

ноутбуки с 

выходом в 

интернет; 

оборудован

ие Центра 

цифрового и 

гуманитарно

го профилей 

«Точка 

роста» 

предметам; 

7.Повышени

е качества 

обучения 

детей с ОВЗ; 

8.Максималь

ная 

вовлечённост

ь детей с ОВЗ 

во 

внеурочную 

деятельность 

и 

дополнитель

ное 

образование. 

2 
Профорие

нтация 

«Професс

иональна

я 

подготов

ка для 

будущего

» 

- Разработка и 

внедрение 

учебных 

программ, 

соответствую

щих 

требованиям 

рынка труда. 

  - 

Организация 

практических 

- Повыше-

ние уровня 

профессио-

нальной 

подготовки 

обучаю-

щихся. 

- Увеличе-

ние числа 

обучаю-

щихся, 

успешно 

С 

01.09.20

25г. 

1.Анализ 

потребностей 

рынка труда 

   - Проведение 

исследований для 

определения 

востребованных 

профессий и 

необходимых 

навыков. 

1. 

Материальн

о-

техническая 

база 

   - 

Обеспечени

е учебных 

кабинетов 

необходимы

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР, 

директ

ор, 

учител

я 

1. Уровень 

трудоустройс

тва 

выпускников 

   - Процент 

выпускников

, успешно 

трудоустрои

вшихся по 

специальност

и в течение 6 

месяцев 

1. Монито-

ринг учеб-

ного про-

цесса 

   - Регуляр-

ное проведе-

ние проме-

жуточных 

аттестаций и 

экзаменов 

для оценки 

знаний и 
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занятий и 

стажировок 

на 

предприятиях

. 

  - 

Сотрудничест

во с 

профессионал

ьными 

учебными 

заведениями 

для 

обеспечения 

качественног

о обучения. 

  - Оценка 

результатов 

обучения и 

адаптация 

программ в 

соответствии 

с отзывами 

участников. 

трудоустра-

ивающихся 

по специаль-

ности. 

- Улучшение 

взаимодей-

ствия между 

образова-

тельными 

учреждени-

ями и рабо-

тодателями. 

- Формиро-

вание поло-

жительного 

имиджа про-

граммы про-

фессиональ-

ного обуче-

ния. 

   - Опрос 

работодателей о 

требованиях к 

квалификации 

работников. 

 

2. Разработка 

учебных 

программ 

   - Создание 

модульных 

программ 

обучения, 

соответствующих 

актуальным 

требованиям. 

   - Включение 

практических 

занятий и 

стажировок в 

учебный план. 

 

3. 

Сотрудничество с 

профессиональны

ми учебными 

заведениями 

   - Установление 

партнерских 

м 

оборудован

ием и 

инструмента

ми для 

практически

х занятий. 

   - Создание 

специализир

ованных 

лабораторий 

и 

мастерских, 

соответству

ющих 

профилю 

обучения. 

   - Закупка 

учебных 

материалов, 

пособий и 

литературы 

по 

актуальным 

профессиям. 

2. Кадровое 

обеспечение 

   - 

Привлечени

после 

окончания 

обучения. 

   - 

Количество 

выпускников

, получивших 

предложения 

о работе до 

завершения 

программы. 

 

2. Качество 

обучения 

   - Средний 

балл 

аттестации 

обучающихс

я по итогам 

обучения. 

   - Процент 

обучающихс

я, успешно 

прошедших 

сертификаци

ю или 

экзамены по 

профессиона

льным 

стандартам. 

 

3. 

Удовлетворе

навыков 

обучаю-

щихся. 

   - Ведение 

журналов 

успеваемо-

сти и посе-

щаемости, 

анализ дан-

ных для вы-

явления про-

блемных об-

ластей. 

 

2. Оценка 

качества об-

разователь-

ных про-

грамм 

   - Проведе-

ние анкети-

рования обу-

чающихся и 

преподава-

телей для 

получения 

обратной 

связи о со-

держании и 

качестве 

программ. 

   - Анализ 

результатов 
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отношений с 

колледжами и 

техникумами для 

обмена опытом и 

ресурсами. 

   - Организация 

совместных 

мероприятий и 

программ. 

 

4. Организация 

практических 

занятий 

   - Проведение 

мастер-классов с 

участием 

профессионалов 

из различных 

отраслей. 

   - Организация 

выездных практик 

на предприятиях. 

 

5. Стажировки на 

предприятиях 

   - Поиск и 

заключение 

соглашений с 

местными 

е 

квалифицир

ованных 

преподавате

лей и 

мастеров 

производств

енного 

обучения с 

опытом 

работы в 

соответству

ющих 

областях. 

   - 

Организаци

я тренингов 

и 

повышения 

квалификац

ии для 

педагогов по 

современны

м методам 

обучения и 

требованиям 

рынка труда. 

   - 

Подготовка 

нность 

участников 

   - Опросы 

обучающихс

я и их 

родителей о 

качестве 

образователь

ных 

программ и 

практическо

й 

подготовки. 

   - Уровень 

удовлетворен

ности 

работодателе

й, 

принимающи

х на 

стажировку 

обучающихс

я. 

 

4. 

Количество 

проведенных 

мероприятий 

   - 

Количество 

мастер-

классов, 

семинаров и 

практически

сертифика-

ций и экза-

менов по 

профессио-

нальным 

стандартам 

для оценки 

соответ-

ствия учеб-

ных про-

грамм тре-

бованиям 

рынка труда. 

 

3. Контроль 

за трудо-

устройством 

выпускни-

ков 

   - Сбор дан-

ных о трудо-

устройстве 

выпускни-

ков через 

опросы и со-

трудниче-

ство с рабо-

тодателями. 

   - Анализ 

динамики 

трудо-

устройства и 

уровня зара-

ботной 
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предприятиями 

для 

предоставления 

мест для 

стажировок. 

   - Мониторинг и 

оценка 

стажировок для 

обеспечения 

качества 

обучения. 

 

6. Обучение 

педагогов и 

наставников 

   - Проведение 

тренингов для 

педагогов по 

современным 

методам обучения 

и требованиям 

рынка труда. 

   - Подготовка 

наставников из 

числа опытных 

специалистов для 

сопровождения 

обучающихся. 

 

наставников 

из числа 

профессион

алов для 

сопровожде

ния 

обучающихс

я на 

стажировках

. 

 

3. 

Финансовые 

ресурсы 

   - 

Определени

е бюджета 

проекта, 

включая 

расходы на 

оборудован

ие, 

материалы, 

обучение 

преподавате

лей и 

организаци

ю 

мероприяти

х занятий, 

организованн

ых в рамках 

проекта. 

   - Число 

заключенных 

соглашений о 

сотрудничест

ве с 

предприятия

ми для 

стажировок и 

практики. 

 

5. Объем 

привлеченны

х ресурсов 

   - Общая 

сумма 

финансирова

ния, 

привлеченно

го для 

реализации 

проекта 

(гранты, 

спонсорская 

помощь и 

т.д.). 

   - 

Количество 

учебных 

материалов и 

оборудовани

платы вы-

пускников в 

течение пер-

вого года 

после окон-

чания обуче-

ния. 

 

4. Оценка 

удовлетво-

ренности 

участников 

   - Проведе-

ние регуляр-

ных опросов 

среди обуча-

ющихся, их 

родителей и 

работодате-

лей для 

оценки удо-

влетворен-

ности каче-

ством обуче-

ния и прак-

тической 

подготовки. 

   - Органи-

зация фокус-

групп для 

более глубо-

кого анализа 

мнений и 
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7. Оценка 

результатов 

обучения 

   - Разработка 

системы 

тестирования и 

аттестации для 

оценки знаний и 

навыков 

обучающихся. 

   - Сбор обратной 

связи от 

участников для 

улучшения 

программ. 

 

8. 

Информационные 

мероприятия 

   - Проведение 

семинаров и 

вебинаров для 

обучающихся и 

их родителей о 

возможностях 

профессионально

го обучения. 

   - Создание 

информационных 

й. 

   - Поиск 

источников 

финансиров

ания, 

включая 

гранты, 

спонсорску

ю помощь и 

сотрудничес

тво с 

местными 

предприятия

ми. 

   - 

Установлен

ие 

партнерств с 

организация

ми, 

готовыми 

поддержать 

проект 

финансово 

или 

ресурсно. 

 

4. 

Информаци

я, 

закупленных 

для 

реализации 

программ. 

 

6. Развитие 

кадрового 

потенциала 

   - 

Количество 

преподавател

ей, 

прошедших 

повышение 

квалификаци

и по 

современным 

методам 

обучения. 

   - Процент 

наставников, 

подготовлен

ных для 

сопровожден

ия 

обучающихс

я на 

стажировках. 

 

7. Адаптация 

учебных 

программ 

предложе-

ний участ-

ников. 

 

5. Анализ 

привлечен-

ных ресур-

сов 

   - Ведение 

отчетности 

по привле-

ченным фи-

нансам и ре-

сурсам, ана-

лиз их ис-

пользования 

в рамках 

проекта. 

   - Оценка 

эффективно-

сти исполь-

зования ма-

териально-

технической 

базы и учеб-

ных матери-

алов. 

 

6. Периоди-

ческие от-

четы и реви-

зии 

   - Подго-

товка 
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материалов о 

профессиях и 

карьерных путях. 

 

9. Мониторинг и 

адаптация 

программ 

   - Регулярный 

анализ 

результатов 

обучения и 

адаптация 

программ в 

соответствии с 

изменениями на 

рынке труда. 

   - Проведение 

опросов среди 

выпускников для 

оценки их 

трудоустройства 

и 

удовлетворенност

и программой. 

 

10. 

Заключительная 

конференция 

    - Организация 

онные 

технологии 

   - 

Обеспечени

е доступа к 

современны

м 

информацио

нным 

технологиям 

и 

программно

му 

обеспечени

ю для 

обучения. 

   - Создание 

онлайн-

платформы 

для 

дистанцион

ного 

обучения и 

обмена 

опытом 

между 

участниками 

проекта. 

   - 

   - 

Количество 

обновленных 

или новых 

учебных 

программ, 

разработанн

ых в 

соответствии 

с 

потребностя

ми рынка 

труда. 

   - Частота 

проведения 

мониторинга 

и анализа 

результатов 

обучения для 

внесения 

изменений в 

программы. 

 

8. 

Информацио

нная 

активность 

   - 

Количество 

информацио

нных 

мероприятий 

(вебинаров, 

семинаров), 

квартальных 

и годовых 

отчетов о 

ходе реали-

зации про-

екта с анали-

зом достиг-

нутых ре-

зультатов и 

выявленных 

проблем. 

   - Проведе-

ние внеш-

них и внут-

ренних 

аудитов для 

оценки соот-

ветствия ре-

ализации 

проекта 

установлен-

ным стан-

дартам и 

требова-

ниям. 

 

7. Корректи-

ровка и 

адаптация 

программ 

   - На ос-

нове собран-

ных данных 

и отзывов 



130 
 

130 
 

итоговой 

конференции для 

подведения 

итогов проекта, 

обсуждения 

результатов и 

планов на 

будущее. 

    - Презентация 

успешных кейсов 

и обмен опытом 

между 

участниками 

проекта. 

Использова

ние 

мультимеди

йных 

ресурсов и 

интерактивн

ых 

технологий 

для 

повышения 

качества 

обучения. 

 

5. 

Сотрудниче

ство с 

предприятия

ми 

   - 

Установлен

ие 

партнерских 

отношений с 

местными 

предприятия

ми для 

организации 

стажировок 

и 

проведенных 

для 

обучающихс

я и их 

родителей. 

   - Уровень 

посещаемост

и веб-сайта 

или страниц 

в социальных 

сетях, 

посвященны

х проекту. 

участников, 

внесение из-

менений в 

учебные 

программы 

и методы 

обучения. 

   - Проведе-

ние регуляр-

ных встреч с 

педагогиче-

ским соста-

вом и заин-

тересован-

ными сторо-

нами для об-

суждения 

результатов 

и планиро-

вания даль-

нейших ша-

гов. 

 

8. Информа-

ционная 

прозрач-

ность 

   - Обеспе-

чение до-

ступности 

информации 

о ходе реа-

лизации 

проекта для 
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практически

х занятий. 

   - 

Заключение 

соглашений 

о 

сотрудничес

тве с 

работодател

ями для 

обеспечения 

практическо

й 

подготовки 

обучающихс

я. 

   - 

Проведение 

совместных 

мероприяти

й, таких как 

дни 

открытых 

дверей и 

ярмарки 

вакансий. 

 

6. 

Информаци

всех заинте-

ресованных 

сторон через 

веб-сайт или 

информаци-

онные рас-

сылки. 

   - Органи-

зация откры-

тых меро-

приятий для 

обсуждения 

результатов 

и планов по 

улучшению 

образова-

тельного 

процесса. 
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онные и 

рекламные 

материалы 

   - 

Разработка 

информацио

нных 

буклетов и 

презентаций 

о программе 

профессион

ального 

обучения 

для 

обучающихс

я и их 

родителей. 

   - Создание 

веб-сайта 

или 

страницы в 

социальных 

сетях для 

распростран

ения 

информации 

о проекте и 

его 

достижения
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х. 

   - 

Организаци

я 

информацио

нных 

мероприяти

й, таких как 

семинары и 

вебинары, 

для 

повышения 

осведомлен

ности о 

возможност

ях 

профессион

ального 

обучения. 

 

7. 

Мониторинг 

и оценка 

   - 

Разработка 

системы 

мониторинг

а и оценки 

эффективно
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сти 

реализации 

проекта. 

   - Сбор и 

анализ 

данных о 

результатах 

обучения, 

трудоустрой

стве 

выпускнико

в и 

удовлетворе

нности 

участников 

программой. 

   - 

Проведение 

регулярных 

встреч с 

заинтересов

анными 

сторонами 

для 

обсуждения 

результатов 

и внесения 

необходимы

х корректив. 
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3 

Учитель 

Школьная 

команда 

«Педагог

ический 

«движ» 

- проведение 

анализа 

участия 

педагогов и 

администрац

ии в 

конкурсном 

движении и 

мероприятиях 

по выявлению 

и 

распростране

нию 

педагогическ

ого опыта; 

- разработка 

календаря 

активностей 

(очные 

и дистанцион

ные конкурсы 

профмастерст

ва, 

олимпиады 

и диктанты, 

обучающие 

семинары 

и конференци

и); 

-продвижение 

Программы 

- обновлена 

система 

методическо

й работы в 

школе; 

- учителя 

привлечены  

к участию в 

мероприяти

ях по 

распростран

ению 

педагогичес

кого опыта и 

конкурсах 

различного 

уровня; 

- разработан 

календарь 

активностей

; 

- создан и 

применяется 

банк 

успешных и 

эффективны

х 

управленчес

ких и 

педагогичес

ких практик; 

01.09.20

24- 

декабрь 

2026 

- провести анализ 

методической 

работы в школе; 

 - обновить 

методическую 

работу, исходя из 

проведённого 

анализа, 

предусмотрев 

новые формы 

реализации 

системы 

внутришкольного 

повышения 

квалификации; 

- выстроить план 

работы с 

учителями в 

рамках 

методической 

работы по всем 

направлениям 

деятельности, 

исходя из 

поставленных 

задач. 

Педагогичес

кие кадры 

Марте

мьянов

а Н.П. 

1.Доля 

педагогов, 

принимающи

х участие в 

конкурсном 

движении – 

100%; 

2.Доля 

педагогов, 

занимающих 

призовые 

места в 

конкурсном 

движении – 

60%; 

3. Доля 

педагогов, 

привлечённы

х к участию в 

мероприятия

х по 

распростране

нию 

педагогическ

ого опыта и 

конкурсах 

различного 

уровня – 

70%; 

4.Программу 

наставничест

ва реализуют 

50% 

педагогов; 

ИОМ педа-

гогов 

 

Программа 

учитель-

ского роста 
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наставничест

ва, её 

реализация; 

- развитие 

системы 

внутришколь

ного 

повышения 

квалификаци

и 

 

- изменены 

подходы к 

пониманию 

наставничес

тва; 

- найдены 

новые 

формы 

системы 

внутришкол

ьного 

повышения 

квалификац

ии, успешно 

реализуются

. 

5. Через 

внутришколь

ную систему 

повышения 

квалификаци

и проходит 

100% 

педагогов. 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

1.Организовано углубленное изучение отдельных предметов, исходя из потребностей обучающихся (включая ИУП). 

2.Организована сетевая форма реализации общеобразовательных программ (при необходимости). 

3.Созданы условия для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

4. Учителя принимают активное участие в мероприятиях по распространению педагогического опыта и конкурсах различного уровня. 

            5. Осуществляется реализация программы профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ООП НОО, ООО, СОО, 

соответствующие обновлённым 

ФГОС, ФОП 

Имеется Рабочая группа Разработаны рабочей 

группой 

Правила приема граждан на 

обучение по образовательным 

программам НОО, ООО, СОО 

Имеется 

Положение о формах получения 

образования 

Имеется 

Положение о периодичности и 

порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации учащихся 

Имеется 

Положение об организации 

обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному плану 

Имеется 

Положение о языке образования Имеется 



 

 

Положение о комиссии 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений 

Имеется 

Положение о нормах 

профессиональной этики 

педагогических работников 

Имеется 

Положение о ВСОКО Имеется 

Положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

обучающихся 

Произвести 

корректировку 

Положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

учителя 

Произвести 

корректировку 

 Договоры сетевого обеспечения 

реализации общеобразовательных 

программ 

Отсутствуют Подписание 

Договоров  

Организации, 

способствующие 

сетевому обеспечению 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

1. Материально-техническое 

обеспечение 

Мебель для учебных кабинетов Имеется   

Оборудование для учебных 

кабинетов: ноутбук/ПК, 

мультимедийный проектор, экран 

Имеется   

Выход в интернет Имеется   

Оборудование Центра цифрового 

и гуманитарного профилей «Точка 

роста» 

Имеется   

Оборудование для спортивного 

зала 

Имеется   

ТСО, учебники, пособия для Частичное ТСО, учебники, Финансовые средства 



 

 

обучающихся с ОВЗ обеспечение 

учебниками 

пособия 

3. Кадровые ресурсы Педагоги - 15 Имеется Учитель-дефектолог Финансовые средства  

Педагог-психолог – 1ст Имеется Учитель-логопед  

Классные руководители - 12 Имеется Социальный педагог  

Директор – 1ст Имеется   

Заместители директора – 2ст Имеется   

Педагог-организатор – 1ст Имеется   

Педагог дополнительного 

образования - 0,75ст 

Имеется   

Советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями – 0,5 ст 

Имеется   

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства на 

реализацию программы развития 

Не в полном объёме   

5. Информационное 

обеспечение 

Сайт ОО, страница в ВКонтакте Имеется Выход в интернет; 

ответственный за 

размещение 

информации 

 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение уровня 

компетенций учителей, 

обеспечивающего 

оптимальные условия для 

воспитания и развития 

детей с ОВЗ 

Повышение практического 

уровня учителей по 

проведению уроков в 

соответствии с 

требованиями обучения 

детей с ОВЗ. 

100% педагогов прошли КПК 

 

 

Доля учителей, проводящих уроки в 

соответствии с требованиями 

обучения детей с ОВЗ, составляет 

100% 

Введение 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Разработаны и 

реализуются программы 

углубленного изучения 

предметов учебного плана 

Доля обучающихся, изучающих 2 

предмета на углубленном уровне от 

общего количества обучающихся 8 

класса  – 70% 

Обновление системы 

методической работы в 

школе 

Учителя привлечены  к 

участию в мероприятиях по 

распространению 

педагогического опыта и 

конкурсах различного 

уровня 

 

Доля педагогов, привлечённых к 

участию в мероприятиях по 

распространению педагогического 

опыта и конкурсах различного уровня 

– 70%. 

Доля педагогов, принимающих 

участие в конкурсном движении – 

100%. 

Доля педагогов, занимающих 

призовые места в конкурсном 

движении – 60%; 

 

Реализация программы 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

 

1.Трудоустройство 

выпускников 

 

 

 

 

 

 

2. Качество обучения 

 

 

 

 

 

3. Удовлетворенность 

участников 

    

 

 

 

 

 

1. - Процент трудоустройства: 80% 

выпускников находят работу по 

специальности в течение 6 месяцев 

после окончания программы. 

   - Количество предложений о работе: 

60% выпускников получают 

предложения о работе до завершения 

обучения. 

2.   - Средний балл аттестации: 4.5 из 

5 по итогам обучения. 

   - Процент успешной сертификации: 

90% обучающихся успешно проходят 

сертификацию по профессиональным 

стандартам. 

3.-Уровень удовлетворенности 

обучающихся: 85% обучающихся и их 

родителей удовлетворены качеством 

образовательных программ. 

   -Удовлетворенность работодателей: 

75% работодателей, принимающих на 

стажировку, выражают 

удовлетворение качеством 

подготовки обучающихся. 



 

 

4. Количество 

проведенных мероприятий 

    

 

 

 

 

5. Развитие кадрового 

потенциала 

    

 

 

 

 

 

6. Адаптация учебных 

программ 

 

 

 

 

 

 

7. Информационная 

активность 

    

 

4. - Мастер-классы и семинары: 20 

мастер-классов и 10 семинаров 

проведено в рамках программы. 

   - Соглашения о сотрудничестве: 15 

соглашений заключено с 

предприятиями для стажировок и 

практики. 

5. - Педагоги с повышением 

квалификации: 30% преподавателей 

прошли курсы повышения 

квалификации. 

   - Наставники для стажировок: 50% 

наставников подготовлены для 

сопровождения обучающихся на 

стажировках. 

6.   - Обновленные учебные 

программы: 3 новых учебных 

программ разработано в соответствии 

с потребностями рынка труда. 

   - Мониторинг результатов 

обучения: Проведен 1 раз в семестр 

для анализа и внесения изменений в 

программы. 

7. - Информационные мероприятия: 

10 вебинаров и 5 семинаров 

проведено для обучающихся и их 

родителей. 

   - Посещаемость веб-сайта: 500 

уникальных посетителей в месяц на 

страницах проекта. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа МинПросвещения России» 
Директор Будникова А.С. 

1.1. Актуализация  
знаний, полученных 
при изучении 
разработок ФГБНУ 
«Институт управления 
образованием 
Российской академии 
образования» (раздел 
«Школа 
МинПросвещения 
России») 

01.11 -
15.11.2024 

 Материалы 

актуализированы 

управленческой 

командой 

Презентация с 
основными моментами 

Директор Директор 
Заместитель 
директора по 
УВР 

1.2. Прохождение 
самодиагностики в 
электронном виде 

12.11.2024  12.11.2024 Самодиагностика 

пройдена, 

результаты 

получены, 

рекомендации 

изучены 

Отчёт о результатах 
самодиагностики, 
звездограмма/график 

Директор Заместитель 
директора по 
УВР 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа МинПросвещения России» 

Директор Будникова А.С. 

2.1. Формирование 
актива школьной 
команды 

13.11.2024  Команда создана, 

приступила к 

Подпроекты по каждому 
магистральному 
направлению/ключевому 

Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР 
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(управленческая 
команда), организация 
его работы 

работе условию, в которых 
были выявлены 
дефициты 

2.2. Анализ 
результатов 
самодиагностики 
школы в рамках 
Проекта: достижения, 
исходный уровень по 
показателям «Школы 
МинПросвещения 
России», проблемы, 
требующие решения 
для перехода на более 
высокий уровень 

13.11-
01.12.2024 

 Проведён 

проблемно-

ориентированный 

анализ 

Сводная таблица Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР 

2.3. Выявление 
дефицитов 
показателей 
соответствия уровню 
модели «Школы 
МинПросвещения 
России»; анализ 
ресурсов для 
достижения 
следующего 
(повышенного) уровня 
условий. 

13.11-
01.12.2024 

 Краткая 

характеристика 

мер, реализация 

которых позволит 

обеспечить 

соответствие 

необходимому 

уровню модели 

«Школа 

МинПросвещения 

России»; 

выявление, 

формулирование и 

письменная 

фиксация 

Сводная таблица Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР 

2.4. Актуализация 
знаний, исходя из 
методических 
рекомендаций по 
реализации основных 
направлений 
(«треков») Проекта 
(«Настольная книга 

13.11-
01.12.2024 

 Методические 

рекомендации 

изучены и 

приняты к 

сведению. 

Настольная книга 
директора Школы. 
Конструктор 
документов для 
директора. 

Управленческая 
команда 

Директор 
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директора школы»)  
2.5. Создание рабочей 
группы для 
процедуры 
целеполагания, 
подготовке проекта 
программы развития 
школы в контексте 
требований проекта 
«Школы 
МинПросвещения 
России» 

13.11-
01.12.2024 

 Рабочей группой 

определены: 

стратегическая 

цель; 

соотношение 

проблем и целей. 

Проект программы 
развития 

Управленческая 
команда 

Директор 

2.6. Разработка 
«Дорожной карты» по 
повышению уровня 
соответствия модели 
«Школы 
МинПросвещения 
России» 
управленческой 
командой 

01.12-
10.12.2024 

 Рабочей группой 

разработана 

«Дорожная карта» 

«Дорожная карта» Рабочая группа Директор 

2.7. Разработка 
Программы развития 
образовательной 
организации 

До 
20.12.2024 

 Разработана 

Программа 

развития 

Программа развития Рабочие группы Директор 

2.8. Изучение и 
постоянный 
мониторинг 
мероприятий, 
реализуемых в рамках 
Программы развития 

Регулярно, 
начиная с 
01.01.2025 

 Осуществляется 

мониторинг 

Мониторинг Управленческая 
команда 

Директор 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Директор Будникова А.С. 
3.1. Анализ 
возможных 
управленческих 
треков, обсуждение 
школьной командой 

Декабрь 2024  Выбор трека 

развития – 

Модель 

Программы 

развития школы 

 Управленческая 
команда 

Директор 

3.2.Заседание 
Педагогического 
совета 

20.12.2024  Согласование 

Программы 

Протокол 
Педагогического совета 

Педагогический 
совет 

Заместитель 
директора по 
УВР 
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развития, 

внесение 

корректировок 
Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
МинПросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Директор Будникова А.С. 
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